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BIBLIOTECA PUBLICA

po ESTADO oA BAHIA
UMA HISTORIA. VARIAS LEITURAS,

VENHA A BIBLIOTECA PUBLICA. AQUI VOCE ENCONTRA
MUITO MAIS DO QUE IMAGINA.

200 anos de difusio da cultura,

da informacao e do conhecimento

A Biblioteca Publica do Estado da Bahia comemorou, no dia 13 de maio, 200 anos de existéncia.
Além de ser a mais antiga da América Latina, é a biblioteca-referéncia no acesso publicoaolivroe
a leitura, conectando-se com os avancos tecnoldgicos e com as demais linguagens artisticas.
Funcionando diariamente, inclusive aos domingos, a biblioteca possui um acervo de 600 mil
itens, dos quais 150 mil sdao livros, além de videos, imagens, obras de arte, documentos

historicos, periddicos e obras raras e valiosas disponiveis ao publico.
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EDITORIAL

Caro(a) Leitor(a),

Apds a queda do Estado Novo, em 1945, foi iniciado um novo
periodo na histéria politica republicana brasileira, com mudancas
econdmicas, politicas, sociais e culturais que resultaram em acele-
racdo do desenvolvimento industrial brasileiro e baiano, além do
crescimento dos movimentos sociais, que reivindicavam melhores
condicoes de vida. O desenvolvimento econdémico e a efervescéncia
cultural marcaram, de forma significativa, as décadas de 40, 50 e
60 do século XX e permanece levantando o interesse de estudiosos
da nossa histéria. Esse fato impulsionou a realizacdo do semina-
rio intitulado Memoria do Desenvolvimento da Bahia (1945-1964),
gue contou com a participacao de politicos, economistas, historia-
dores, musicos, entre outros que estudaram e/ou vivenciaram esse
momento, contribuindo para a sua construcao.

As conferéncias ministradas no referido evento foram transcritas e
formatadas em textos, que o leitor podera apreciar ao longo dessa
Revista, que informa sobre o contexto, os agentes e o impacto da
politica do desenvolvimentismo na Bahia. O leitor podera conferir
os textos de Waldir Pires e Jodo Eurico Matta, acerca das mudancas
politicas e administrativas empreendidas pelos Governadores Anto-
nio Balbino e Lomanto Jr no inicio da segunda metade do século
XX. Afora os artigos sobre os avancos da medicina com Edgard
Santos, educacdo com Anisio Teixeira e das teorias do Direito com
Machado Neto. Os anos 1950 e 1960 foram marcados por inten-
sas movimentacoes estudantis em busca de melhores condicdes de
ensino e da universalizacdo da Educacdo no Brasil. Portanto, as mu-
dancas ocorridas nos campos politico, social, intelectual e econ6-
mico influenciaram no surgimento de movimentos culturais como
o Tropicalismo e o Cinema Novo, que revolucionaram a forma de
produzir arte na Bahia e no Brasil.

Em vista das comemoracdes dos 70 anos da descoberta do primeiro
poco de petréleo comercial na Bahia, o Candeias |, localizado em
Mataripe, ganham destaque, nesta edicado, os artigos de Wilton Va-
lenca e de José Sérgio Gabrielli, em que relatam tanto a perfuracao
dos pocos de petrdleo em campos baianos quanto a ascensao do
movimento sindical petroleiro e a importancia da Petrobras para o
desenvolvimento do estado. A secdo Destaque traz ainda o artigo
de Alberto Freire, jornalista da Petrobras, sobre os 70 anos do poco
Candeias I, em que aborda as transformacoes pelas quais passou a
Bahia no decorrer desse periodo.

Desta forma, os referidos textos apresentam um amplo panorama
do periodo em debate, que podera estimular novos estudos sobre
o petroleo, o sindicalismo e o desenvolvimento da economia baiana
nas décadas de 1940, 1950 e 1960. O leitor podera conferir infor-
macoes relevantes do periodo democratico pés-Estado Novo e de
boa qualidade.

Boa leitural
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ENTREVISTA

AS ESCOLAS DE
GEOLOGIA NO
BRASIL:

entrevista com o engenheiro de minas
Sylvio de Queiros Mattoso

por Paulo de Jesus

Paulo de Jesus

possui graduacao em Histéria — Universidade Federal da Bahia
(2000), mestrado em Historia — Universidade Federal da Bahia
(2004), doutorando em Histéria pela Universidade Federal

da Bahia, coordenador do Projeto CEDIC-FCM (2002-2003),
professor do Centro Universitario Jorge Amado (2003-2006),
coordenador geral da Fundacao Clemente Mariani (2003-2006),
diretor da Diretoria de Arquivos da Fundacdo Pedro Calmon
(2009-2011). Desde 2006 é professor assistente da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia.
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ENTREVISTA

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA

versidade de Sdo Paulo onde adquiriu o titulo de Doutor em Ciéncias (Geociéncias) em

S ylvio de Queirés Mattoso é graduado em Engenharia de Minas e Metalurgia pela Uni-

1973. E professor emérito da Universidade Federal da Bahia, onde implantou e dirigiu
o Laboratério de Geoquimica (1961-1989), além de ter sido diretor da Escola de Geologia
(1962-1964). Foi professor do Centro de Aperfeicoamento e Pesquisa de Petroleo (CENAP)
da Petrobras de 1957 a 1961, e diretor do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento do Estado

da Bahia (CEPED) entre 1994 e 2002.

Entrevista concedida em 08 de abril de 2010, no ambito do Projeto Memdria do Desenvol-

vimento da Bahia (1945-1964).

Paulo de Jesus - Quando se formou a pri-
meira turma de Geologia no Brasil e o que a
Petrobras fez para burlar a falta de méao de obra
brasileira na area de Geologia, ja que na época
o curso era frequentado por estrangeiros?

Sylvio de Queirés Mattoso - Em 1957, a
exploracao de petréleo no Brasil parecia bas-
tante promissora, e a Petrobras sentiu falta de
geologos para trabalhar na Bahia; até entao os
gedlogos eram contratados no exterior, 0 que
ficava muito caro, porque tinha-se que pagar
viagem, instalacao, remuneracdo mais elevada,
além do qué a familia era toda deslocada com o
gedlogo. A medida que a Petrobras crescia, pre-
cisava de um numero cada vez maior de gedlo-
gos e nao podia depender eternamente de geo-
logos de fora - americanos, alemaes, franceses,
ingleses, onde eles existissem vinham para ca.
Dessa forma, foi criado um Centro de Aperfei-
coamento e Pesquisa de Petréleo (Cenap), com
sede no Rio de Janeiro, e, mais tarde, um curso
de Geologia do Petréleo aqui na Bahia, com ex-
celentes professores da Universidade de Stan-
ford e da Universidade da Califérnia em Los An-
geles. O curso seguia um modelo original — nao
era semestral, mas trimestral e muito intensivo:
a cada trés meses mudava o grupo de matérias
ensinadas, e a duracdo total era de dois anos
em vez de quatro. No periodo de 1957 a 1962
foram formadas trés turmas, com uma média
de doze a quinze pessoas por ano.

PJ - O Sr. antes de trabalhar junto a Petrobras ja
era engenheiro? Quando entrou para empresa?

SQM - Eu comecei a trabalhar junto a Petro-
bras nesse curso, ainda em 1957. Eu ja era
formado engenheiro de minas e metalurgista e

trabalhava em pesquisa de materiais refratados
para serem processados em Sao Paulo. Tinha
também feito um estagio nos Estados Unidos,
em que me concentrei na Geologia, o que
foi muito util, porque me ajudou a perceber
0 pensamento dos americanos em relagdo ao
petroleo e o pensamento devotado a propria
Geologia em varias partes do mundo, porque
havia um intercambio muito grande de pesso-
as em treinamento, havia pessoas de muitos
outros paises, Filipinas, Tailandia, de todas as
partes do mundo, além do Brasil.

PJ - O Sr. disse que seu estagio foi nos Estados
Unidos e foi bastante contributivo para sua for-
magcao. Como foi sua relagdo com os professo-
res e profissionais estrangeiros no curso?

SQM - Além dos profissionais americanos,
0 curso contava comigo, com Murilo Cabral
Porto e Alexandre Moreira Silva (Alexandre ja
era da Petrobras, e Murilo Cabral Porto era
um jovem do curso de Filosofia). Trés pessoas
bem diferentes entre si — um com experiéncia
de petréleo, um com experiéncia de ceramica
e outro com uma experiéncia de laboratério
para a qual a Geologia tinha muita importan-
cia. Nossa relacdo com os professores estran-
geiros era sempre muito boa, em termos do
aprimoramento técnico. Os profissionais ame-
ricanos eram muito corretos em suas atitudes,
jamais diziam uma coisa negativa para alguém.
Era uma conversa sempre muito franca: “vocé
precisa fazer isso, seria melhor vocé fazer aqui-
lo, reforce mais esse trecho aqui, que é mais
importante para eles”. Uma das primeiras coi-
sas que fiz foi viajar para o Rio Grande do Sul
e para o Parana para recrutar candidatos para



esse curso; vinha gente de todas as partes: Ce-
ara, Para, Pernambuco. E o fato de o curso de
Geologia, que era oferecido pela Petrobras,
mas em convénio com a Universidade Federal
da Bahia, ter sido criado aqui, e ndo no Sul e no
Sudeste, tem uma histéria interessante.

PJ - Por que o curso de Geologia em convénio
com a UFBA foi criado aqui na Bahia e ndo no
Sul ou Sudeste, ja que na época a especiali-
zacao em Geologia s6 existia em locais como
Ouro Preto, Sao Paulo, Rio de janeiro?

SQM - Na ocasiao, a Coordenacao de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) ce-
lebraram um convénio com o governo dos Es-
tados Unidos para fundar os cursos de petréleo
no Brasil. Ficou estabelecido que seriam quatro
cursos de petréleo no Brasil: um em Ouro Pre-
to, um no Rio Grande do Sul, um em Recife e
outro no Rio de Janeiro, que era a capital fede-
ral e atraia esse tipo de coisas, naturalmente,
por sua forca politica. A Bahia ficou de lado.
O reitor da Universidade Federal da Bahia na
ocasiao era Edgar Santos. Ele foi o primeiro rei-
tor brasileiro que tinha um pensamento ativo e
muito coerente sobre o papel da Universidade.
Ele pensava a Universidade como um conjunto
de pessoas de notavel saber, interessadas em
promover o conhecimento. Na ocasiao ele es-
tava fundando o Instituto de Quimica, o Insti-
tuto de Matemaética, o Instituto de Fisica, a Es-
cola de Teatro, a Escola de Musica — um leque
bastante variado, abrangendo todas as areas
do conhecimento. O governo federal achava
gue a Bahia tinha uma vocacao turistica e seria
mais adequado fortalecer as areas de Artes e
de Sociologia, que propriamente das Ciéncias
ditas Exatas, mas Edgard Santos, que ja tinha
escolas de Quimica, Matematica e Fisica, sen-
tia a falta de uma Escola de Geologia (que em
1968 se tornou o Instituto de Geociéncias),
para atender a todas as faculdades e escolas
da Universidade Federal da Bahia. Percebi que
era necessario estabelecer ligacées dentro da
Universidade, inclusive com o reitor. Para isso,
contei com o apoio de um rapaz excelente da
area de Fisica, Ramiro de Porto Alegre Muniz —
aproveitamos a posicao dele dentro da Univer-
sidade, e a minha dentro da Petrobras.

PJ - Em que deu essa parceria e o contato
com o reitor?

SQM - O reitor Edgard Santos aproveitou
a experiéncia do curso do Cenap para fun-
dar o curso de Geologia da Universidade
Federal da Bahia. Os primeiros professores
foram contratados fora — os curriculos eram
examinados pelos gedlogos americanos dos
cursos da Petrobras, que eram seis ou oito
a cada ano. A Petrobras formava no Cenap
cerca de quinze gedlogos por ano, e pas-
SOu a contar com mais outros quinze ou
vinte formados pela Universidade Federal
da Bahia a partir de 1962 (a primeira turma
formou-se na Bahia em 1961 ou 1962; e no
Brasil, em 1960 ou 1961).

PJ - Todos os cursos de Geologia contaram
com a presenca de estrangeiros?

SQM - Sim, esse era um pensamento muito
usual na época, tendo marcado, por exem-
plo, a fundacdo da Universidade de Sao Paulo:
como nao temos ninguém com formacao uni-
versitaria no Brasil, vamos trazer de fora quem
sabe o que é Universidade. Os professores
estrangeiros foram fundamentais nessa épo-
ca inicial, porque ampliaram amplamente os
campos de conhecimento. No caso da Bahia a
existéncia do curso promovido pela Petrobras,
ja contando com um conjunto de professores
estrangeiros, foi fundamental.

PJ - A atuacdo da Petrobras era mais voltada
ao trabalho de campo ou era focada em anali-
se laboratorial?

SQM - A participacao da Petrobras no momen-
to da criacao da Escola de Geologia tinha um
aspecto, que era a necessidade do trabalho de
campo. Havia uma tendéncia em alguns cursos
de Geologia no pais, sobretudo os cursos liga-
dos as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras,
de nao se voltar muito para o campo. Os gedlo-
gos formados ali se dedicavam mais a examinar
coisas em laboratério — iam a campo também,
mas nao tinham aquela visdo de campo que o
gedlogo americano, o gedlogo alemao, o geo-
logo francés ja nesse periodo tinham.
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PJ - Quanto tempo durou o curso de Geolo-
gia da Petrobras? Respondeu a perspectiva
da empresa?

SQM - O curso durou cerca de dez anos. De
meados para o fim da década de 1960 os novos
cursos de Geologia j& estavam dando conta de
suas demandas, entdo o curso de Geologia foi
transformado em um centro de pesquisas anexo
a Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Cen-
tro de Pesquisas e Desenvolvimento (Cenpes).
Nesse momento, os cursos de Geologia ja res-
pondiam suficientemente a demanda nao sé da
exploracdo do petréleo, mas de muitas outras
areas da exploracao mineral no Brasil. De fato, a
Petrobras ndo teria condicdes de absorver todos
os geodlogos formados no pais.

PJ - Os gedlogos eram recrutados para traba-
lhar em outros campos?

SQM - Sempre, os gedlogos eram profissio-
nais solicitados em outros projetos necessarios
ao desenvolvimento da sociedade brasileira:
exploracao de carvao, minério de ferro, mate-
riais refrataveis, materiais de ceramica, metais
nao ferrosos (chumbo, cobre, zinco, caddmio
e por ai afora), minerais radioativos (uranio,
torio). Os gedlogos que estavam sendo for-
mados tinham um curso que dava a eles essa
visdo ampla e generalizada, que permitia que
cada um se aprofundasse na area que quises-
se, porque o gedlogo tem que ter a nocao de
gue o conhecimento acumulado é necessario
— toda e qualquer experiéncia anterior, ou de
um colega, pode ter uma utilizacdo no traba-
lho que esta fazendo. O gedlogo tem que vi-
ver lendo, andando no campo e conversando,
sem isso ele ndo consegue fazer Geologia. O
desenvolvimento profissional depende desse
trio ser muito bem atendido: tem que ler, tem
que vivenciar e tem que dialogar; sem isso
nao se vai para frente.

PJ - Quando se fala em Geologia, logo, refere
- se aos estrangeiros, uma vez que foram eles
0s pioneiros no curso. Qual a contribuicao que
eles deixaram para o Brasil? Por que depois 0s
americanos foram jogados de lado?

SQM - De toda forma, a orientacao que re-

sultou da contribuicdo dos profissionais ame-
ricanos na primeira década do curso de Geo-
logia na Bahia foi muito sélida, resultando em
um curso muito bem-sucedido. No entanto, a
partir de 1968, houve um movimento de re-
torno macico desses profissionais, por conta
de movimento antiamericano muito forte que
surgiu aqui no Brasil, principalmente em areas
estratégicas da vida econémica. Era uma espé-
cie de linchamento moral: eles eram colocados
de lado, supunha-se que eram de direita. Eles
se sentiam constrangidos com isso, mesmo
convidados formalmente, nao se dispunham a
permanecer. Diziam-me: “Sylvio, ndo da para
continuarmos aqui no Brasil”. Foi uma pena.
A Escola ja estava consolidada, e passamos a
depender mais de gedlogos italianos. De fato
aqui na Bahia tinhamos gente de todas as par-
tes do mundo — ndo so italianos, mas também
franceses, colombianos, canadenses.

PJ - Como o Sr. ver a interacdo no campo da
Geologia?

SQM - Esse didlogo entre a pesquisa e a vivén-
Cia que caracterizou por muito tempo os cur-
sos de Geologia no Brasil esteve na origem de
muitos trabalhos e publicacdes, e levou ainda
a criacdo de uma Sociedade Brasileira de Geo-
logia que reuniu todos os gedlogos do Brasil. A
|6gica seguia nossa visao de Universidade: uma
instituicdo que guarda, amplia e da o conhe-
cimento disponivel escrito para quem quiser
continuar o didlogo e aprofunda-lo mais um
pouco. Tenho colegas com os quais eu traba-
lho até hoje, como Otavio Licht, do Rio Grande
do Sul (com quem mantenho correspondéncia,
mesmo que nao muito regular); Nilson Formo-
so, da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, meus colegas gedlogos de Sao Paulo (va-
rios ja morreram, e outros estao trabalhando
na Bacia de Campos). Houve muitos que trei-
nei em campo, perto de uma centena, se nao
mais. Além de dar aula na classe eu dava aula
de Geologia de campo também, para mostrar
aos alunos a importancia da observacao, o que
é que a gente deve olhar: variacdes de cor; uma
arvore que aqui é assim e em outro lugar em
gue trabalhei é diferente; observar que a cor
do solo tem uma relacdo com a composicao
da rocha que esta por baixo, e com o clima da
regiao. Sao varias interacdes. E fundamental a



interacao da natureza no trabalho do gedlogo,
todos os ramos da natureza interessam, até um
formigueiro pode ser uma maneira de se ter
amostra de profundidade, pois a formiga traz
amostras do solo para a superficie. Entdo nao
precisa escavar, usa-se o trabalho da formiga,
do cupim de campo. Sao coisas que muitas ve-
zes a gente vai aprendendo com o desenvolver
da vida e com as experiéncias dos outros.

PJ - Entao o Sr. confirma que a interdisciplina-
ridade foi e é muito importante?

SQM - Claro, isso era especialmente importan-
te, pois o campo de trabalho do gedlogo esta-
va se expandindo para muito além do petréleo.
A Petrobras ndo poderia empregar todos os
geologos formados pelas diversas universida-
des brasileiras, tinha-se que procurar trabalho
em outros lugares. Na Bahia, tivemos um de-
senvolvimento grande em Geoquimica, que é
a parte da disciplina mais direcionada para a
guimica (embora toda a Geologia dependa da
Quimica). Nesse ambito contamos com gedlo-
gos americanos também, mas que nao tinham
nada a ver com a Petrobras. Richard Lewis, um
excelente orientador do grupo de Geoquimica

na Bahia, fez inclusive um projeto para a Ama-
zbnia que nunca foi realizado, e é uma pena.
A ideia era trabalhar com amostragem das
aguas da bacia do Rio Amazonas, comecando
nos afluentes do rio e seguindo, principalmen-
te, até os afluentes dos afluentes e assim su-
cessivamente, de modo a verificar, através da
analise da agua, que tipo de rocha estava nas
cabeceiras. Isso, aliado a fotografia aérea, uma
técnica que ja existia entao, permitiria fazer um
mapeamento e revelar melhor o potencial eco-
némico mineral de toda a regiao. Hoje temos
o levantamento aéreo, mas a analise geoldgi-
ca nunca foi feita — a palavra de Richard Lewis
desapareceu, sou a Unica testemunha, e nao
ha muita gente com quem conversar na area
politica para mostrar que isso é importante.

“Na Bahia, tivemos um
desenvolvimento grande
em geoquimica, que é a

parte da disciplina mais
direcionada para a quimica
(embora toda a Geologia
dependa da Quimica).”

Sylvio de Queirds Mattoso.
Acervo Fundacao Pedro Calmon
|
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PJ - Foi feito algum trabalho nessa area?

SQM - Sim, foi feito um trabalho muito bo-
nito de geoquimica no estado da Bahia, que
revelou coisas realmente sensacionais. Em pri-
meiro lugar, revelou que a jazida de Caraiba
ndo era Unica, que ela era maior do que se
pensava, e que, portanto poderia ser explora-
da economicamente nos quinze ou vinte anos
seguintes sem qualquer problema, porque
outras jazidas certamente apareceriam. No es-
tado de Pernambuco, um trabalho feito com
lamirita, um mineral que muitas vezes esta as-
sociado a diamante, revelou coisas interessan-
tes: como existe lamirita em Pernambuco e na
Bahia em situacao geoldégica muito parecida,
ha uma possibilidade de se descobrirem cha-
minés de diamante em toda essa regiao, além
de mais lamirita, cobre e outros metais que
estdo diretamente associados, como o cromo
e o niquel, dos quais varias jazidas ja foram
encontradas. Os frutos disso tudo estao sendo
colhidos agora, é um resultado lento mesmo,
lento e progressivo.

PJ - Tem como citar alguns desses trabalhos?

SQM - Na Bahia, foram muitos os trabalhos
feitos, como aquele realizado no oeste do Re-
cobncavo, no que se chama Falha de Marago-
jipe (que abrange uma regido a leste de Feira
de Santana até Itacaré), em que foi encontrado
mercurio, na area do Rio Guai, tanto no solo
quanto nas aguas, numa concentracao maior
do que aquela toleravel por seres humanos.
Isso mostra como a geoquimica é uma ferra-
menta, é uma arma extremamente Util e ne-
cessaria nos levantamentos ambientais. Esse
estudo foi realizado entre 1968 e 1970, mas,
na época, nao havia uma vocacao ambiental
aqui no Brasil, de modo que a informacao ob-
tida pela pesquisa nao foi processada de modo
racional, do modo mais adequado. Como um
dos principais frutos do trabalho desenvolvido
na Escola de Geologia, é preciso mencionar a
fundacdo da Companhia Baiana de Pesquisa
Mineral (CBPM), em 1975, ligada a Secretaria
de IndUstria, Comércio e Mineracdo. Nos deve-
mos a CBPM a descoberta de grandes jazidas
minerais — embora algumas vezes aparecam
outros nomes, foram os gedlogos da CBPM

gue revelaram os homens de campo, que gas-
taram muita sola de sapato e que carregaram
muito peso, apesar de nossas amostras serem
pequenas. Eu me lembro que com frequéncia
carregava dez ou doze quilos; ndo s6 eu, como
os estagiarios que trabalhavam comigo.

PJ - Todo esse esforco contou com apoio de
alguma empresa, financiamento?

SQM - Apoio absoluto da CAPES, do CNPq e
mais tarde de varias outras entidades de finan-
ciamento, como o Banco Nacional do Desen-
volvimento Econémico (BNDE), que mais tarde
ganhou um “S” final, tornando-se o Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e So-
cial (BNDES). Grande parte das atividades de
pesquisa conduzidas no ambito do curso de
Geologia na Bahia se deve ao financiamento
do BNDES. Houve também recursos da Finan-
ciadora de Estudos e Projetos (Finep), e do
Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia
(Desenbanco), além da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). A SU-
DENE tinha projetos de geologia que passaram
a envolver os cursos de Geologia existentes do
Nordeste (que na verdade eram apenas dois:
na Bahia e em Pernambuco), consolidando
uma alianca muito Util e muito necessaria, por-
gue ampliou o ambito da pesquisa e nos deu
condicoes para realizar esse trabalho. Depois
de certo tempo, por volta de 1985, esses finan-
ciamentos praticamente se extinguiram. Houve
uma concentracao muito forte de interesse na
area ambiental e esqueceram que a area am-
biental depende da Geologia: é a Geologia que
determina o tipo de solo e é o tipo de solo que
determina o tipo de planta.

PJ - Para finalizar. O sr. diz que os financiamen-
tos para a area de Geologia quase ja nao exis-
tem mais. Acredita que isso ocorra por falta de
apoio das proprias universidades?

SQM - E necessario insistir que, em todo esse
percurso da Geologia baiana, e de modo mais
geral em todo esse percurso da Universidade
Federal da Bahia, o reitor Edgard Santos foi, e
continua sendo, a figura mais proeminente. Ti-
vemos outros reitores igualmente bons, como



Professores do Instituto de Quimica e do Instituto de Geociéncias (IGEQ)
visitando as obras de construcao do edificio do IGEO na década de 1960.
Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA

“ Eu fui professor

de pessoas das mais
diferentes procedéncias,
em termos de areas

de conhecimento.
Engenheiros de todos os
tipos, fisicos, quimicos
vinham as aulas de
Geologia e o dialogo era
perfeito, a transmissao era
perfeita.”

Miguel Calmon e outros, que seguiram religio-
samente o que o reitor Edgard Santos havia
plantado. Ao fundar os institutos centrais — o
Instituto de Quimica, o Instituto de Biologia
(que ficou anexo a Medicina), o Instituto de Fi-
sica, a Escola de Geologia — ele montou uma
estrutura que ja estava perfeitamente prepara-
da para a reforma universitaria que veio alguns
anos depois, em 1968, quando a Escola de Ge-
ologia tornou-se o Instituto de Geociéncias. E o
Instituto de Geociéncias desempenhou um pa-

pel no periodo subsequente. Eu fui professor de
pessoas das mais diferentes procedéncias, em
termos de areas de conhecimento. Engenhei-
ros de todos os tipos, fisicos, quimicos vinham
as aulas de Geologia e o didlogo era perfeito,
a transmissao era perfeita. Eles estavam sendo
bem formados, e podiam assimilar o que era vi-
nha de fora de suas areas de origem. Acredito
gue esse periodo entre 1955 e 1985 foi mui-
to importante para a Universidade Federal da
Bahia; houve um desenvolvimento espetacular.
Dentro desses mesmos principios, a constitui-
cao dos departamentos, como Geografia, Ge-
omorfologia, Geologia, Pedologia, que conti-
nuam ainda trabalhando em conjunto: cursos e
trabalhos foram elaborados em conjunto para
poder interligar as diferentes areas de conheci-
mento. Eu trabalhei com pessoas do Instituto
de Quimica, por exemplo, que eram na época
adversarios do reitor Edgard Santos, que nao
concordavam com a orientacdo que ele impri-
mia. Na década de 1990, portanto trinta anos
depois de sua morte, as ouvi dizer: “Sylvio,
eu me arrependo de ter contrariado Edgard
Santos; ele tinha realmente uma visdo boa de
Universidade — e a visao dele ficou”. Achei isso
muito interessante.

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA



LLJ
D
<
—
N
L]
-

O PETROLEO NA BAHIA

Ciclo de Conferéncias
r -
Memoria
do
Desenvolvimento
da Bahia (1945-1964)

WILTON VALENCA DA SILVA

»
T
=
<
£
]
°
»

é sindicalista, tendo sido um dos fundadores e, entre 1954 e 1964, presidente do Sindicato dos
Trabalhadores da IndUstria de Extracdo do Petroleo (STIEP). Foi eleito deputado estadual pelo Partido
Socialista Brasileiro para o mandato de 1963 a 1967, mas teve seus direitos politicos cassados pela
ditadura militar em 1966. Anistiado em 1985, retomou a atividade sindical. Participou, em 2006, da

Comissao de Instalacado do Museu do Petréleo.

Conferéncia pronunciada em 24 de setembro de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Memoria

do Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).

inha relacao com a histéria do pe-
I\/l tréleo na Bahia comecou quando fiz

minha inscricdo no Centro de Trei-
namento da Regido de Producao da Bahia.
Nessa ocasiao, o primeiro chefe do curso, o
gedlogo Dr. Salomao, perguntou: “jovem,
voCé quer primeiro fazer o curso ou quer
fazer um estagio?” Eu parei e perguntei de
volta: “doutor, o senhor estd me perguntan-
do isso por qué?” Eu estava me inscrevendo
na terceira turma. Nas duas anteriores, quase
a metade dos que tinham passado pelo curso
nao se adaptava ao servico ao chegar no
campo, porque o servico de petréleo era um
servico realmente pesado (hoje nao, as con-

dicdes sao favoraveis; hoje tem tudo, naque-
la época nao tinha coisa nenhuma). Entao eu
disse: “bom, nesse caso, doutor, eu prefiro
fazer o estagio, porque se eu ndao me adap-
tar ao servico eu ndo vou perder tempo nem
a Petrobras vai gastar dinheiro comigo”.

Fui entdo para o Campo de Candeias. Eramos
quatro — pegamos um trem e depois fomos
colocados em um caminhao que nos levou
ao acampamento, ja de noite. Fiquei em um
acampamento, e os trés companheiros que
vieram comigo foram para outro. De manha
cedo, quando cheguei no ponto, ndo encon-
trei os trés. Quando perguntei ao apontador



0 gue estava acontecendo, ele me respondeu:
“seu Valenca, o problema é o seguinte: é que
vocé tem um inicio de um ano e meio de vida
universitaria, entdao, a ordem do Jequitaia foi
jogar vocé no acampamento dos engenheiros
e 0s outros trés foram para o acampamento
do pessoal”. Eu nao gostei nada disso, dis-

se que nao aceitava — naquela época eu era
jovem e era revoltado no mundo. Entdo ele
respondeu: “olha, Valenca, vocé vai trabalhar,
guando vocé se ‘achegar’ as trés horas da
tarde vocé vai ao escritdrio e vocé explica essa
situacao”. Na hora do almoco (que estava
atrasado, ja era mais de meio-dia), chegou
um caminhdo com aquelas panelas de cartel,
comida ja fria, as panelas abertas, essa coisa
toda. Mas, para a minha turma de sonda, que
tinha, além de mim, um engenheiro quimico
e um engenheiro estagiario, a comida veio em
marmitas e era filé mignon. E eu disse nova-
mente ao apontador: “essa comida eu nao
aceito, nao. Quem quiser pode comer, mas eu
nao vou comer, porque isso ndo é comida” —
referindo-me a comida do pessoal. Como nos
tinhamos uma ajuda de custo naquela época,
compravamos géneros alimenticios e deixava-
mos no armario, ou entao, quando saiamos
da sonda a noite, famos almocar na rua, por-
gue ninguém suportava a comida oferecida,
era um negacio terrivel. O principio foi um
negocio terrivel.

Na época em que cheguei, ja existia uma asso-
ciacao profissional, a Associacao de Soldadores
de Petréleo, que estava tentando se transfor-
mar em sindicato. Como sempre tinha atuado
no movimento estudantil, e tinha feito parte
da Comissao Nacional da Defesa do Mono-
polio estatal na exploracao do petréleo, como
representante da Uniao Nacional dos Estudan-
tes (UNE), fui procurar o pessoal. A Comissao
Nacional me deu a missao de agilizar a criacao
do sindicato, porque a Petrobras estava nas-
cendo e ia ter muitos adversarios. Precisdvamos
de uma estrutura para defendé-la e eu aceitei,
mas nao entrei na primeira chapa. Disse que
podia ajudar, mas nao queria fazer parte da
chapa, porque eu nao entendia coisa nenhuma
de sindicato, nao tinha ainda experiéncia. E
pude colaborar porque meu superintenden-

te na época, Geonisio Barroso — que foi meu
professor no curso e presidente da Petrobras
em 1961 — me liberava quando eu nao tinha

A ARGENTIXA RECGNHECE A V.UTORIA D ILEIROS

BANHO DE Od”“f'u Nm.; '&J

Nao pode mais ser posta em duvida a existencia

do Detfcseo bahiano do Lobato

B Mas, até perante o Interventor houve

quem quizesse sabotar o successo...

. ESTADO DA BAHIA, presenta & visita official,
— regista episodios expressives - © sr. Landulpho
Alves néo se deixou levar no derrotismo...

Jornal Estado da Bahia. 24 de janeiro de 1939.
Acervo Biblioteca Publica do Estado da Bahia

servico; entdo eu corria as sondas a toda hora,
ia de Itaparica até o Campo de Pedras, fazendo
a campanha pela criacdo do sindicato. O sindi-
cato foi realmente criado nessa base. O pes-
soal se reuniu, a carta do sindicato foi enviada
duas vezes — houve duas comissdes no Rio de
Janeiro, que era entao a capital federal — mas o
negdécio nao saia no Ministério do Trabalho. En-
tao, em uma época em que eu estava no Rio,
apos uma sessao do senado a que eu assisti, 0
senador baiano Joao de Lima Teixeira, do Parti-
do Trabalhista Brasileiro (PTB), me avisou: “Va-
lenca, o problema é o seguinte: o Ministro do
Trabalho esta indo almocar no Hotel Gléria”. O
Ministro era José Parsifal Barroso, também do
PTB. O senador Lima Teixeira me acompanhou
e me apresentou ao Ministro. Ele disse que

ja conhecia o processo de transformacéo da
sociedade em sindicado, mas que a papelada
estava parada porque havia algumas coisas que
nao estavam bem claras — de qualquer forma
se comprometeu a resolver o problema em

um més. Nao demorou muito tempo. Em uma
semana a carta foi assinada.
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A partir dai minha missao passou a ser encami-
nhar os jovens que saiam formados da Escola
Técnica para o Centro de Treinamento da Re-
giao de Producao da Bahia, porque a Petrobras
que ia precisar dessa gente nova. A Petrobras
estava nascendo, mas o que acontecia naquela
época é que o grosso do pessoal ainda era o
mesmo pessoal do Conselho Nacional de Petro-
leo. E dificil, até hoje, falar sobre estes pionei-
ros, que foram verdadeiros herdis. Os pioneiros
vieram da cana-de-acticar, muitos nem tinham
profissdes, mas se adaptaram muito bem ao
servico. Os maiores funcionarios, os maiores
técnicos safram exatamente do Conselho, vie-
ram de baixo. Mas acontece que esse pessoal
ja estava idoso, muitos ja estavam perto de se
aposentar. Entao tinhamos que preparar gente
nova para substituir esse pessoal. Fizemos isso
até 1962, quando o curso foi interrompido
aqui — foram cento e cinquenta e trés jovens
matriculados no Centro de Treinamento, dos
quais ficou a metade, porque muita gente nao
se adaptava ao trabalho. O curso funcionava
em uma sonda-escola montada em Sao Se-
bastiao do Passé, para onde vinha gente de
Sergipe, de Alagoas, do Para, do Amazonas e
do Maranhao.

Ainda em 1963, quando Francisco Mangabeira
deixou a presidéncia da Petrobras, veio a Bahia
e me pediu para leva-lo até Oscar Cordeiro,
que foi o responsavel pela descoberta do pe-
tréleo no Lobato. Ele morreu pobre, na casa de
um irmao, no Torord, porgue nem uma casa
ele tinha, vivia com a mesada que recebia da
Petrobras. Levei Francisco Mangabeira até |3 e
comecamos a conversar com Oscar Cordeiro.
Ele insistiu na criacdo de um Museu do Petro-
leo, e chegamos a ir ao Lobato.

O petréleo de Lobato quem descobriu, na
realidade, foi um inglés que veio construir a
estrada de ferro Leste Brasileira. Ele estava
fazendo o tracado da linha quando viu umas
gotinhas de 6leo minando do chdao. Com esse
6leo, que queimava, os moradores faziam
fifés para pescar ali em Itapagipe. O inglés s6
veio aqui para construir a Leste, nao veio aqui
para trabalhar em petréleo, mas terminou
descobrindo por acaso. Ele ficou empolgado,
mas cansou de apelar para aqui e para ali.
Ninguém dava assisténcia a ele. Foi quando se
lembrou de procurar Oscar Cordeiro, que era

um homem do povo, era um homem de luta.
Onde ele entrava virava tudo, a imprensa,
todo mundo apoiava ele. Foi fabuloso. Mas
Oscar Cordeiro chegou mais tarde a ser proibi-
do de entrar no poco, tornou-se uma persona
non grata para o CNP. Isso porque Juarez
Tavora, do Servico de Mineralogia, subordina-
do aquela época ao Ministério da Agricultura,
trouxe um técnico em perfuracao, que tinha
passado pela Argentina, pelo Paraguai, essa
coisa toda. Quando ele chegou no Lobato,
disse que nao havia 6leo no poco, que tinha




sido Oscar Cordeiro quem tinha mandado
botar 6leo dentro do poco. Ora, se ndés nao
tinhamos petréleo naquela época, como é
gue podiamos ter posto 6leo dentro?

De qualquer jeito o primeiro poco que pro-
duziu foi o de Candeias — um campo tracado
pelo gedlogo Pedro de Moura, um homem
formado pela escola de Ouro Preto. Ele
trabalhou na Amazénia toda, sacrificou-se,
longe da familia, sozinho, mas tinha amor ao
negdcio. Hoje esta tudo bonitinho, naquela

oy g~

Sonda de perfuragdo de petroleo. Acervo Petrobras

época nao existia asfalto, era a Estrada Velha
para Candeias. Pedro de Moura saiu daqui de
carro para localizar o poco em Cadeias, foi até
um ponto da estrada, e dali em diante ja ndo
se podia sequir, por causa da lama. Ele foi de
cavalo para locar o poco. E 0 mesmo gringo
gue tinha acusado o Oscar Cordeiro achava
que o poco deveria ser furado em outro lugar,
guarenta metros adiante. Mais tarde esse
americano enviou uma carta a Pedro de Mou-
ra, reconhecendo que o sucesso do campo de
Candeias se devia a seu trabalho, e afirmando
que os dias longos e duros que Moura tinha
passado em condicoes adversas deviam ser
reconhecidos.

O campo de Candeias foi finalmente perfura-
do, em 1941, mas ainda houve um problema,
porque perfuracao tem dessas coisas: quando
terminou, percebeu-se que o 6leo era muito
grosso, tanto que a Refinaria de Mataripe,
quando foi criada, em 1950, tinha dificulda-
des para aceitar nosso 6leo, que era muito
viscoso (a Refinaria de Cubatao é que ja foi
preparada para receber um 6leo desse tipo).
Por conta disso, grande parte do 6leo extraido
em Candeias ia para os Estados Unidos, em
troca de um petroleo mais leve que pudesse
ser refinado aqui. Nos Estados Unidos nos-

so 6leo gerava catorze subprodutos (era um
petréleo muito rico), enquanto em Cubatdo
nao eram produzidos mais que seis. O primei-
ro campo maritimo brasileiro de petroleo foi
locado também por Pedro de Moura, que fez
um importante trabalho de mapeamento da
Baia de Todos os Santos. Foi aqui, em Dom
Jodo, e era mais profundo que o primeiro
furo feito no Mar do Norte. Naquela época

o trabalho no Mar do Norte era a referéncia,
praticamente nao existia campo maritimo, era
0 que havia de mais avancado.

E preciso destacar aqui um outro persona-
gem extraordinario: Fernando Santana, que
mais tarde foi deputado federal. Ele teve uma
visao fabulosa. Em 1942 ou 1943, Getulio
Vargas veio a Bahia para conhecer o trabalho
de exploracao de petréleo. Fernando Santana
era entao o presidente da Uniao dos Cida-
daos da Bahia e liderou um movimento para
que o governo autorizasse os estudantes das
ultimas trés séries da Escola Politécnica da
Bahia, na época das férias, a fazer estagio
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no Conselho Nacional do Petréleo, o que foi
aceito. As duas empresas americanas envolvi-
das, uma de perfuracao e outra de geofisica,
autorizaram os estagios tanto para engenhei-
ros quanto para operarios. Essas empresas
comecaram com um grupo de vinte pessoas
aqui na Bahia, todas vindas dos Estados
Unidos, em 1941, quando foi perfurado o
campo de Candeias, mas duas décadas de-
pois ja eram quarenta mil pessoas. O negdcio
cresceu — e 0S americanos com o contrato.
Entraram pessoas que vinham do trabalho
com a cana-de-acucar, e daf sairam mesmo
os melhores soldadores. E aqui quero insistir
na necessidade de se reconhecer realmente

o trabalho do pioneiro. O caso de Mestre Jo-
nas, por exemplo, que ja falou, inclusive, so-
bre sua experiéncia na Camara de Salvador:
é um homem do interior, semianalfabeto,
mas que se adaptou, aprendeu, e terminou
aposentado pelo CNP. Alias, poucos foram

0s que sairam do CNP e migraram para a
Petrobras, a maioria preferiu se aposentar,
mesmo porque a idade ja era avancada. A
experiéncia de Mestre Jonas era tanta que
ele foi levado para trabalhar na Argentina, na
Bolivia e em outros lugares; demorou para se
aposentar, foi uma pessoa fabulosa.

Os primeiros técnicos sairam daqui, o pessoal
qualificado foi formado aqui. O contrato com

a empresa de perfuracao estabelecia a con-
tratacdo de trés engenheiros formados aqui,
gue foram entao fazer uma especializacéo e
um estagio nos Estados Unidos. Voltaram de |a
especializados Gilberto Santos, Ivan Barreto e
Geonisio Barreto. Este Ultimo assumiu a chefia
de perfuracao, e seu primeiro trabalho foi exata-
mente 0 campo maritimo de Dom Joao. Como
eu dizia, Dom Joao foi o primeiro pogo maritimo
do Brasil, o que nem todo mundo sabe, nem
mesmo todos os engenheiros de perfuracao

da Petrobras. A bacia de Campos veio depois,
foi um desenvolvimento do trabalho geologi-
co de Pedro de Moura, que mapeou todas as
bacias sedimentares do Brasil — fez o tracado de
Sergipe, Alagoas, foi até o Maranhdo, pois &
tem muito 6leo, em Barreirinhas. Mas naquela
época, mesmo quando a Petrobras nasceu, nao
havia recursos para muita coisa.

Nesse processo de pesquisa e mapeamento
houve um problema muito sério com os ame-



ricanos. Aquele primeiro ja havia dito que Mon-
teiro Lobato e Oscar Cordeiro tinham mandado
colocar 6leo no poco do Lobato. Depois, ja na
época da Petrobras, foi contratado um ex-fun-
cionario da Standard Qil, que ficou quatro anos
no Brasil, fazendo mais de cem perfuracdes de
exploracao na Amazonia, e nunca encontrou
nada. Ele ndo analisava o solo como gedlogo,
furava de qualquer maneira — tenho certeza

de que, se ele fizesse algo assim na Standard
QOil ele seria demitido, porque um técnico, um
engenheiro, ndo pode fazer uma coisa dessa. O
dinheiro gasto com esses furos fez falta aqui na
Bahia. A gente precisava de dinheiro na época,
mas oitenta por cento do orcamento da area
de exploracao era entregue a ele. Nos fica-
mos apenas com dois campos aqui, parados:

o campo de Buracuca, em Alagoinhas, e Sao
Sebastiao do Passé. O pessoal saia do campo
de Candeias para trabalhar nessas areas, ia em
caminhoes, porgue nao havia condicoes de
criar um alojamento.

O que penso, de acordo com a experiéncia que
tenho, é que nao é possivel que um gedlogo
nao possuisse a experiéncia esperada de quem
havia trabalhado na Standard Oil, uma empresa
que, antes da Petrobras e no inicio do Conse-
lho Nacional do Petréleo, era responsavel por
abastecer a Bahia com gasolina e querosene. A
empresa americana fez tudo para montar a re-
finaria, mas Horta Barbosa, primeiro presidente
do CNP, ndo aceitou por conta das inimeras
concessoes que foram pedidas. O que eu posso
concluir é que esse trabalho na Amazbnia
visava verificar as reservas de petréleo brasilei-
ras, para que, quando as reservas dos Estados
Unidos, que ja estao acabando, terminassem,
0s americanos pudessem se instalar aqui. Logo,
nao houve muito interesse em fazer o trabalho
completo para prospeccao do petréleo; foi
sugerido que féssemos investir no exterior para
deixar a area virgem aqui.

Foi nesse contexto que me envolvi mais no
sindicalismo e logo depois na politica. Quando
foi fundado, o Sindicato dos Trabalhadores da
Extracdo do Petréleo (Stiep) tinha uma estru-
tura Unica, entdo tinhamos que dar assisténcia
a Bahia, Sergipe, Alagoas, Para, Amazonas e
Maranhao — tudo era feito por nés. Sairmos
daqui e ir até Sergipe esta bom, Alagoas esta
certo, mas ir para Amazoénia é um negocio

mais complicado. Por isso desmembramos,
mais tarde. Mas logo que comecamos no sin-
dicato entramos no campo politico, eu e Ma-
rio Lima (o Mario Lima é politico eu nao sou;
sO entrei para ajudar). A politica, eu conheci
na Escola Técnica, e ele, no Colégio da Bahia.
Mario Lima sempre foi uma pessoa habilido-
sa, tanto que, quando nos candidatamos a
Assembleia Legislativa, em 1962, o contin-
gente de votantes seria suficiente para eleger
um deputado federal com folga. Entao eu
disse ao presidente do sindicato da refinaria,
Oswaldo Marques: “olhe s¢, Oswaldo, nos ja
temos condicoes agora de fazer um deputado
federal — e a gente precisa fazer um deputado
federal, porque nossa categoria é nova”. Os
estivadores ja estavam inseridos na Consoli-
dacdo das Leis do Trabalho (CLT): estivador,
portudrio, bancario, marceneiro, todo mundo,
profissdes antigas, ja estao na CLT. E naquela
época n6s éramos, na regido, quinze mil, vinte
mil se incluissemos a refinaria. Ele sugeriu que
eu me candidatasse a deputado federal, mas
eu respondi: “ndo, eu nao sou politico. Eu vou
ajudar Mario Lima, porque Mario Lima tem a
tendéncia para essas coisas”. Eu sé fui candi-
dato a deputado estadual para poder transfe-
rir os votos da minha regiao de producao, que
eram quinze mil, porque ele sé tinha os cinco
mil da refinaria. Fomos os dois eleitos. Na
época a Assembleia Legislativa era na Praca
da Sé, onde hoje é o prédio da Associacao
Brasileira de Imprensa (ABI). Eu morava perto,
na Rua Sete de Novembro, e o sindicato ficava
na Calcada. Entdo eu almocava |4 e vinha
correndo para chegar as duas da tarde na
Assembleia. Umas duas ou trés vezes, quando
cheguei na porta, fui barrado: “deputado, o
senhor vai ter que ter paciéncia. O senhor vai
a sua casa, porque o senhor sabe que nao
pode entrar na Assembleia sem paletd. Agora,
de amanha em diante, o senhor deputado
traz um paleté e uma gravata e deixa aqui
que eu guardo”. Entdo, quando eu chegava,
ele me dava o paleté e eu entrava.

Mas ja no inicio do mandato comecei a me
desiludir. Minha bancada do Partido Socialis-
ta era formada sé por mim: eu era o lider de
mim mesmo e ficava no fundo da Assembleia.
A frente era da Unido Democratica Nacional
(UDN), e o pessoal chegava para discutir venda
de gado, mamona, nao sei mais o qué — mas
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‘o negro» do Lobato

setroleo, hontem, em presenga do
Interventor Federal :

do os possiveis

£

0s assuntos que realmente interessavam ao
povo nao se discutiam. Descobri entao no regi-
mento que podia pedir licenca de dois em dois
meses e foi o que fiz. Na época, ja estava en-
volvido com o Comité de Defesa do Monopdlio
Estatal do Petréleo. Além disso, no sindicato
havia muitos problemas, tudo o que se referisse
a Amazdnia era comigo, depois é que a gente
criou um sindicato para la. Depois veio o golpe
de 1964 e j& nao se pode fazer mais nada.

Tive uma desilusao com a politica naquela
época, mas hoje a situacao ainda é pior. Hoje
ja nao se faz mais politica. Eu me recordo de
Otavio Mangabeira. Ele se elegeu deputado
federal e foi para o Rio de Janeiro, porque o
Congresso ainda era no Rio, e ficou morando
em um apartamento do Hotel Gléria. Depois,
foi governador, ministro, deputado etc., mas
nem uma casa propria Otavio Mangabeira
teve aqui na Bahia. Ele s6 tinha um carro, um
oldsmobile, que foi nosso companheiro nosso
na Petrobras, porque quando ele estava fora
do governo aqui ele corria as obras, tinha uma
paixao la pelo hospital que ele concluiu no
bairro do Pau Miudo. Depois que morreu, sua
viliva, D. Ester, que continuou residindo no Ho-
tel Gléria, mas quem pagava sua estada eram
o banqueiro Clemente Mariani e o jornalista

“golpes da saboﬁg_en-:' 5
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Simoes Filho. A politica na nossa época era
assim, mas nao quero fazer elogios demais.

Mas, voltando ao sindicato, um momento
importante foi a greve pela equiparacao dos
salarios da Bahia aos que eram pagos na refi-
naria de Cubatdo, em Sao Paulo. O slogan da
greve foi até bonito: “equipara ou aqui para”.
No6s descobrimos que havia uma enorme
diferenca salarial entre os operarios da Bahia e
os de Cubatao porque vieram dois mecanicos
de |4 para fazer o curso de motor a diesel. Foi
Mestre Alipio, que trabalhava aqui desde os
tempos do CNP, quem estava acompanhan-
do os dois. Um dia ele me procurou e disse:
“Valenca, veja so, eu estou aqui com duas
pessoas, dois companheiros que chegaram de
Sao Paulo ganhando trés vezes mais, vieram
com um salario trés vezes maior que o meu.
Um negdcio meio estranho”. Entao enviamos
Valter Bezerra, que era um dos dirigentes do
sindicato, e ele voltou de 14 com os contrache-
gues que comprovavam a diferenca. O proble-
ma era que l& o pessoal tinha mais formacao;
nao era, como aqui, gente que veio do nada.
Em Cubatao, para ser vigilante, por exemplo,
era necessario escolaridade; aqui nao.

Eu fui, conforme combinado, para a greve. Eu
era contra a proposta — de fato sé fui contra o
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prazo estipulado para a equiparagao, por-
que a Petrobras nao tinha naquela altura os
recursos para fazer equiparar os salarios. Vim
até Candeias, onde fui vaiado. Mas eu sei que
no fim fizeram um acerto, os salarios da Bahia
passariam a ser de oitenta por cento do valor
pago em Cubatdo, e a equiparacao total viria
depois — 0 que aconteceu quando Francisco
Mangabeira foi presidente. A partir da equi-
paracao, ainda em 1962, ele fez um plano

de producao - foi al que comecou o trabalho
em direcao a autossuficiéncia. Quando Itamar
Franco assumiu a presidéncia, fizemos um
trabalho de planejamento para a Petrobras

e levamos ao Presidente da Republica. Ele
encaminhou ao Ministro da Fazenda, Ciro
Gomes. Era um projeto em quatro anos — se
tivesse sido aplicado naquela época, teriamos
a autossuficiéncia ja ha muito tempo, mas foi
parar na gaveta.

Depois veio a presidéncia de Fernando Henrique
Cardoso, que foi muito ruim para a Petrobras —
tenho certeza de que o pai dele, o general Le6-
nidas Cardoso, estivesse vivo, estaria contra ele,
contra o fim do monopdlio. Nés fizemos esse
esforco todo, esses pioneiros deram tudo, estao
com seus filhos e netos; e agora a maior parte
do lucro da exploracdo do petréleo vai para o
exterior, cinquenta e trés por cento das acoes da

Acervo Biblioteca Publica do Estado da Bahia

Petrobras pertencem a estrangeiros. Para mim,
entao, essa autossuficiéncia que vem sendo
propagandeada é relativa — seria verdadeira se
esse capital, que podia até ficar na méao de es-
trangeiros, fosse aplicado aqui dentro do Brasil.
Mas nao existe lei de remessa de lucros, como
nao existe lei de reforma agraria. E aqui lembro
novamente Fernando Santana, que trabalhou
sobre essas questoes.

Quero terminar com a lembranca de um
evento. Em 1960, logo depois da equipa-
racao dos salarios, nao havia dinheiro para
comprar sondas. A solucao foi sairmos da
area do dolar: fizemos negdcio com a Romé-
nia. Adquirimos doze sondas na Roménia em
moeda especial — no meio ia cacau, café, um
negdcio lindo. Tenho uma mostra aqui dessa
sonda. No final do ano, tivemos uma produ-
¢ao de mil barris diarios, depois fomos a mil
e trés — passamos so6 trés barris, mas o pesso-
al estava animado. Muita gente deu tudo de
si, houve até dois companheiros que morre-
ram num desastre, outros ficaram doentes,
porque todos trabalhdvamos para aumentar
a producao: todo mundo queria ver a Petro-
bras subir, e gracas a Deus ela subiu. E hoje
estamos aqui, e estou satisfeito, porque de
uma forma ou de outra cumprir com meu
dever. Era o que eu tinha que dizer.
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O CRESCIMENTO DA
ECONOMIA BAIANA

E A CONTRIBUICAO
DA PETROBRAS

JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO

¢é graduado e mestre em Economia pela Universidade Federal da Bahia. Pds-graduou-se no mestrado
e doutorado em Economia pela Universidade de Boston e cursou o pés-doutorado também em
Economia pela London School of Economic and Policital Science. Professor da Universidade Federal da
Bahia desde 1980, ocupou varios cargos na instituicao: pré-reitor de Pesquisa e Pos-graduacao, diretor
da Faculdade de Ciéncias Econémicas e coordenador do Programa de Pés-Graduagao em Economia.
Foi ainda superintendente da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensao (FAPEX). Em 2003 tornou-se
Diretor Financeiro e, desde 2005, é presidente da Petrobras.

Conferéncia pronunciada em 09 de abril de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Memadria do
Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).



ostaria de comecar explicitando que

esta andlise é uma tentativa de fazer

uma abordagem geral que combine
duas coisas: de um lado, uma visao do con-
junto do movimento econémico e social da
Bahia — a visao do que era o ambiente em que
estdvamos, num periodo de transformacao
importante para o estado — e, de outro, a
acao de uma empresa, que é a Petrobras, que
tinha objetivos proprios bastante articulados.
Dessa forma, é uma apresentacdo bastante
generalizante, na qual certamente vou por
em risco a precisao historica, por distancia
do objeto de analise. Além disso, 0 méto-
do serd o de um economista, e ndo de um
historiador. As grandes categorias sao mais
importantes que as particularidades. Portan-
to, as grandes categorias serao mais impor-
tantes do que as especificidades e os fatos
histéricos. Entao, peco desde logo perdao
aos historiadores, porque vou abordar alguns
aspectos gerais para tentar entender uma di-
namica da economia da regido, provavelmen-
te incorrendo em superficialidades e talvez
em um economicismo demasiados.

Nosso ponto de partida é a década de 1940, o
periodo da guerra e o pés-guerra. Nessa épo-
ca, vivenciavamos um quadro em que diferen-
tes setores da economia baiana precisam ser
destacados. Por um lado, a economia baiana
era uma economia muito débil, com muito
pouca integracao intersetorial, com muito
pouco dinamismo. Mas, por outro lado, era
uma economia muito voltada para o comércio,
tanto interno quanto, principalmente, para o
comércio internacional. Tinhamos, entdo, um
espaco regional desintegrado, com uma eco-
nomia pouco dinamica, e com poucos agentes
condutores. Porém, ao mesmo tempo, era
uma economia muito mais ligada as trocas que
a producao — a troca comercial, tanto interna
como externa, era um elemento importante. A

“ A sociedade, por

outro lado, estava muito
concentrada no poder,
vivendo sob uma estrutura
de poder familiar muito
forte.”

sociedade, por outro lado, estava muito con-
centrada no poder, vivendo sob uma estrutura
de poder familiar muito forte. Tratava-se de
uma sociedade que passou a década de 1930
e que chegou a década de 1940 com uma per-
da de relacdo com o poder central brasileiro, e,
consequentemente, diante da possibilidade da
emergéncia de novos atores politicos do plano
regional. Em outras palavras, havia a possibi-
lidade, nesse ambiente de pouco dinamismo,
do aparecimento de novas forcas politicas que
poderiam conduzir o Estado.

Do ponto de vista da economia, o primeiro
elemento importante era o comércio. As fir-
mas comerciais eram fundamentais na estru-
turacao econémica da Bahia, particularmente
no Recoéncavo — e vou me ater a uma visao
“reconcavocrata” ou “reconcavocéntrica”, ou
seja, vou eleger o ponto de vista do Reconca-
vo. Mais do que a atividade agricola, o comér-
cio era a chave na organizacao das atividades
econdmicas. Mais do que ser proprietario
rural, mais do que ser pecuarista, ou estar de
alguma forma empenhado na producéo, o
importante era estar envolvido na atividade
comercial, que se desdobrava em atividade
financeira, porque a Bahia tinha um circuito
financeiro grande, com bancos importantes,
na década de 1940.

Os engenhos estavam em crise e a atividade
pecuaria do oeste, da Chapada e do inte-

rior da Bahia era muito pequena, tratava-se
basicamente de uma producao pecuaria de
subsisténcia e para as feiras locais. O transpor-
te era relativamente pequeno, e a economia
estava muito estagnada: havia muito poucos
centros urbanos que organizassem a atividade
econémica do estado da Bahia. O pequeno
comércio local, as feiras locais passaram a

ser um elemento dinamico muito importante
para organizar a atividade econémica fora das
grandes cidades, que se resumiam a Salvador,
Santo Anténio de Jesus, o complexo Sao Felix/
Cachoeira e Feira de Santana.

As conexdes dos mercados internacionais
eram muito importantes, porque as firmas
comerciais ndo somente viabilizavam a troca
e a circulacdo de mercadorias no interior do
estado, mas também tinham fortes vinculos
com as areas importadoras internacionais.
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Exportavam-se madeira, actcar, fumo e
outros produtos; e importavam-se alimentos,
roupas, tecidos, maquinas e equipamentos.
Estas firmas, desta maneira, eram pontos

de ligacao entre uma economia tradicional,
estagnada, pequena, e o mundo global, com
a globalizacao, com as relacées econémicas
internacionais durante a guerra e no pos-
-guerra. Do ponto de vista dos transportes, o
Reconcavo dependia fortemente da chegada
de produtos do interior, e do transporte até

o interior dos produtos que chegavam a seus
portos. Isso significava que o transporte no
interior da Bafa de Todos os Santos, feito por
saveiros, era um elemento-chave de organiza-
cao desse fluxo de comércio que se estendia
até o interior por meio de tropas de burro, ou
seja, mecanismos de transporte primitivos, o
gue é agravado pelo estado extremamente
deficitario das estradas. As estradas, de fato,
s6 comecam a se estender pelo interior a
partir do final da década de 1950. Em resu-
mo, tinhamos, entdo, uma situacdo em que o
comércio interno do Recdncavo era fortemen-
te baseado numa forma tradicional de comér-
cio e de transporte, que é o saveiro, e com
canais de penetracdo dos produtos baseados
em tropas de burros, em mecanismos muito
tradicionais de transporte de carga. A estrada
de ferro tem uma pequena importancia, mas
as vias penetravam muito pouco no interior

e tem-se, portanto, uma situacao de uma
economia de pouca circularidade e circulacao
de mercadorias.

Do ponto de vista do governo, a década de
1940, representa um periodo em que as
milicias estaduais — e isso € um problema geral
da federacéo brasileira — ainda sao muito
importantes. Por isso, os militares, as policias
estaduais ou a guarda nacional estao ativas
no plano estadual e tém um papel impor-
tante, visto que eram uma base militar que
viabilizava a organizacao do governo local em
relacao aos coronéis. A bandidagem e outros
mecanismos muito poucos formais garantiam
os poderes regionais e sub-regionais, e ter-
minavam dando a eles um poder de controle
muito expressivo de grandes areas do interior
da Bahia. Era essa composicao de diversas
forcas que se estabelecia um mecanismo de
equilibrio que garantia o préprio equilibrio do
governo central.

Do ponto de vista da maquina de educacao

— e vou me permitir, ao fazer essa analise, ser
um pouco heterodoxo — a educacao publica
de boa qualidade era para os ricos: estava
limitada a poucos, que vinham quase sem-
pre das familias ricas. Tinhamos um sistema
educacional fortemente vinculado a formacéo.
Havia a possibilidade de entrada de alguns
filhos das classes mais populares, mas esse
sistema era essencialmente estruturado em
torno da elite baiana — e aqui peco licenca aos
sociologos e historiadores, pois estou usando
o conceito de elite como economista. A salde
era também outro mecanismo interessante,
uma vez que os médicos, por serem escassos,
tornaram-se um conjunto da elite com vincu-
los regionais importantes, e transformaram-se,
nas regides mais destacadas do interior, em
aliados ao poder, em alguns momentos, e em
adversarios, em outros. O poder local existen-
te criou também certo dinamismo na politica
e no exercicio do poder politico, durante a
década de 1940, na Bahia.

Com relacao aos produtos, a Bahia assistia ao
crescimento da producao de cacau, que concen-
trava a atividade agricola no sul da Bahia, mas
estava muito préxima as areas urbanas, o que
acarretou uma concentracao urbana na regido
do sul do estado maior do que no restante da
Bahia, e, ademais, voltada diretamente para
exportacao, constituindo-se num circuito de
geracao de excedentes, em que os grandes
proprietarios do cacau passaram a ter rendas
elevadas em relacdo a renda de outros segmen-
tos. No entanto, reinvestiram muito pouco na
prépria regido. O volume de penetracao e de
associacao das rendas geradas pelo cacau no Rio
de Janeiro, por exemplo, era bastante elevado,
enquanto no sul na Bahia isso nao se verificava.
Logo, construiu-se um processo de geracao de
excedentes na atividade produtiva do cacau,
com a exportacao, porém nao houve reaplica-
¢ao ou reinvestimento dos capitais gerados pelo
cacau na propria regiao, apesar de esse ter sido
0 segmento que mais cresceu, tornando-se o
mais dinamico. Os outros produtos que eram
importantes na Bahia — a cana, o fumo e a ma-
deira — estavam relativamente estagnados em
termos de capacidade de crescimento, de ge-
racao de excedentes e de redistribuicdo desses
excedentes. As articulacdes das familias proprie-
tarias com a area comercial e com o governo do
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estado também sofreram modificacoes nesse
momento, caracterizando, de forma ainda mais
intensa, a expressiva desintegracao espacial da
agricultura baiana. Havia complexos no sertao,
onde a pecudria era isolada; no Recébncavo,
tinha-se a cana e o fumo e, principalmente no
sul, produzia-se cacau; na Chapada, existiam
basicamente culturas de subsisténcia e o final da
mineracao no inicio do século XX; o oeste era
uma fronteira ainda a se descobrir.

Nessa estrutura completamente desintegrada,
a acao do Estado era muito débil. Isso ocorria
nao apenas porque as atividades econémicas
eram espacialmente desintegradas, pulveriza-
das, mas, também, por se constituir de forcas
politicas cuja influéncia era local, e para as
quais as disputas locais passaram a ser muito
mais importantes que a integracao com o
governo estadual. Além disso, o estado era
paupérrimo: os recursos publicos disponiveis
eram minguados devido a uma base tributaria
pequena, que gerava uma receita tributa-

ria minima para o governo estadual — que,
em contrapartida, oferecia servicos também
minimos. Em resumo, tinhamos um estado
andnimo, sem capacidade de intervencao

em uma economia que também tinha pouca
capacidade de resposta — uma economia sem
dinamismo, sem capacidade de crescer.

A indUstria baiana vinha também de uma fase
decadente. Entre o final do século XIX e o
inicio do século XX houve uma industrializa-
¢ao pujante, com uma industria téxtil muito
expressiva. Valenca foi uma area industrial
extremamente importante. Mas, ao adentrar
a década de 1940, a Bahia contava com uma
industria absolutamente decadente, peque-
na, perdendo forcas e sem capacidade de
crescer. A industria téxtil havia, em primeiro
lugar, enfrentado a competicao das confec-
cOes importadas, e, em segundo lugar, havia
permanecido muito artesanal e muito localiza-
da, sem capacidade de geracao de excedentes
gue permitisse a criacao de uma dinamica de
acumulacao de capital adequada. A industria
de alimentacao era principalmente familiar,
pequena, sem grande expressao, baseada na
transformacao de doces e produtos agricolas,
como farinha de mandioca. A indUstria meca-
nica se resumia, praticamente, a funilaria e a
construcao de portas e portdes para as casas
das elites baianas. A construcao civil era basi-

Campanha “O povo bahiano quer a Petrobras na Bahia”, década de 1950.
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camente habitacional, com pouca intervencao
em grandes obras, pouco desenvolvimento
tecnolégico. Esse era o quadro geral da reali-
dade econdmica da Bahia na década de 1940.

A relacdo entre a sociedade e o Estado, no
entanto, vinha sofrendo algumas mudan-

cas importantes. A Segunda Guerra Mundial
modificou as relacdes econdmicas entre Brasil,
Europa e Estados Unidos. O Brasil terminou a
guerra com certo superavit comercial, o qual
depois foi destruido por politicas de importacoes
inadequadas. O Brasil, durante o conflito bélico,
chegou a colocar entraves aos produtos que
atendiam a demanda local, de tal maneira que
se poderia pensar na criacdo de um mecanismo
de estimulo a substituicao de importacoes. No
entanto, a dificuldade fisica durante a guerra
para fornecer as mercadorias nao permitiu que
essa substituicao de importacdes ocorresse de
forma adequada, o que impediu que tivéssemos
um processo de substituicao de importacoes
que suprisse as necessidades de importacao que
haviam ficado limitadas durante a guerra.

No final dos anos 1930, o petréleo foi desco-
berto na Bahia, e isso significou uma mudanca

potencial e importante. Durante a guerra,
entre 1939 e 1945, o petréleo ja havia-se
tornado um elemento estratégico fundamen-
tal para a geopolitica mundial. As tropas das
nacoes beligerantes precisavam de 6leo diesel,
precisavam de gasolina, e isso era um elemen-
to-chave para garantir a expansao das tropas
na Europa. Além disso, 0s navios precisavam
de 6leo combustivel. O petréleo, portanto, era
um produto-chave ja no decorrer da Segunda
Guerra Mundial, e a partir dai tornou-se um
elemento estruturante das relacbes internacio-
nais do mundo — e o Brasil encontrou petroé-
leo, na Bahia, nesta época. Ainda que muito
embrionariamente, a Bahia passou a estar
ligada a essa nova dinamica ja na década de
1940, nesse momento em que o petréleo se
tornou, pela primeira vez, o elemento funda-
mental da dinamica geopolitica mundial.

No final da década de 1930, portanto, ti-
vemos uma mudanca significativa desse
produto, o petroleo, sobre o qual discorrerei
detalhadamente mais adiante. Antes, gostaria
de abordar dois segmentos das elites baianas
e das elites brasileiras que tiveram um papel
fundamental na organizacao da sociedade

Campanha “O petréleo é nosso”, década de 1950.
Acervo Petrobras
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nessa época. O primeiro segmento é o dos
militares. Depois da Revolucao de 1930,
tivemos um interventor no Estado da Bahia,
assim como em outros estados. Para a Bahia
foi escolhido o militar Juracy Magalhaes. Essa
escolha ndo se deu por razées relacionadas a
economia ou a sociedade baiana, mas por ra-
z6es nacionais: de um lado, havia uma quebra
dos poderes locais, em virtude de mudancas
no poder nacional, e, de outro, os militares
introduziram nacionalmente a ideia do pla-
nejamento estratégico em alguns segmentos
importantes da economia, particularmente a
atividade petrolifera e a siderurgia. Esses dois
segmentos foram conduzidos pelos militares
desde a década de 1930, com planejamento
de longo prazo, com a ideia de intervencao
do Estado, com a elaboracdo de metas que
nao eram exclusivamente metas de retorno
de investimentos no curto prazo, com o foco
na geopolitica, com a percepcdo da impor-
tancia estratégica desses dois produtos: aco
e petroleo. Desse esforco saiu, de um lado, a
Companhia Siderurgica Nacional, e, de outro,
a Petrobras. Portanto, tanto do ponto de vista
do descenso dos poderes locais tradicionais,
como do ponto de vista da modernizacao

da forma de acdo dos estados na década de
1930 e 1940, os militares tiveram um papel
modernizante, que precisa ser destacado.

O segundo segmento que merece ser destaca-
do é o dos intelectuais. Numa sociedade com
largas tradicoes intelectuais como a Bahia, na
qual a elite sempre foi participativa dos deba-
tes nacionais, para 0s quais Nossos intelectuais
sempre tiveram um papel importante. Nessa
época, o debate intelectual passou a ter um
papel ainda mais fundamental na formacao
dos valores e da proépria estrutura politica
nacional. Vou abordar apenas dois grandes
temas que, na década de 1940, foram impor-
tantes, gerando alguns embates de dimensao
nacional, e que tiveram uma participacao
relevante dos intelectuais baianos. O primeiro
¢ a questao racial. Esta foi uma questao que —
para o Reconcavo principalmente, se ndo para
a Bahia como um todo — tem uma dimensao
especial, dada a presenca da populacdo negra
e a diferenciacdo social que ocorreu na Bahia
em relacao ao acesso desta populacao aos
minimos direitos na organizacao da socie-

dade, tendo em vista o carater aristocratico
da formacao da nossa elite branca. No final
da década de 1930 e no inicio da década de
1940, tem-se uma grande discussao sobre

a importancia da questao racial brasileira, e,
especificamente, baiana, na qual dois inte-
lectuais baianos se destacam: Costa Pinto e
Guerreiro Ramos.

Costa Pinto era branco, de uma familia de
engenho, e mudou-se para o Rio de Janeiro,
onde tornou-se professor emérito da Facul-
dade de Economia e desenvolveu uma série
de estudos em que destacava a importancia
da questao racial como objeto de analise. Ele,
branco de familia rica de engenho de acucar,
comunista — vinculado a Liga Comunista —
formulou, portanto, toda uma visao de classe
e raca numa discussao muito contemporanea,
no final da década de 1930 e inicio da década
de 1940. Ao mesmo tempo, havia Guerreiro
Ramos, filho de Santo Amaro, mulato, de fa-
milia pobre, integralista, que também discutiu
temas referentes a questao racial, de forma a
destacar o negro como um ator importante na
sociedade. A existéncia desse debate demons-
tra como o grupo mais oprimido da sociedade
baiana, os negros do Recéncavo, é chamado
para o centro da discussdo académica das
elites. O objeto e a andlise da elite passa a ser,
nesse momento, apresentar como o povo, na
sua expressao mais oprimida, manifestou-se
em plena crise dessa sociedade — que descrevi
como pouco estruturada e pouco organizada
— e isso revela, de certo modo, essa dicotomia
da sociedade baiana de estar um pouco fora
do mundo e, ao mesmo tempo, estar antena-
da com o mundo permanentemente.

Outro debate que também se desenvolveu

na década de 1940, e que se expressou de
forma muito mais efetiva na década de 1950,
foi a questao regional, com destaque para as
intervencdes de Romulo Almeida e Pinto de
Aguiar, dentre outros. Esses teéricos formula-
ram a ideia de que a economia tem espaciali-
dade, sendo preciso, dessa forma, haver uma
acao do Estado para alterar a dinamica das
economias locais. Acredito que esses sao dois
exemplos de discussdes no ambito da elite
gue mostram que, apesar de um quadro de
estagnacdo da economia, na formulacao das



ideias, do ponto de vista de organizacao do
Estado, surgem perspectivas de modificacoes
desta realidade.

E nesse contexto, portanto, que vai haver, em
1933, a criacao do Departamento Nacional
de Producdo Mineral, e, em 1938, a criacdo
do Conselho Nacional do Petréleo. Em 1939,
descobriu-se petréleo no Lobato, na periferia
de Salvador, e, em 1940, foi inaugurada a pri-
meira Refinaria Experimental de Petréleo, com
a visita do presidente Getulio Vargas ao cam-
po do Lobato. Em 1941, descobre-se o campo
de Candeias, onde foi construido o primeiro
poco comercial, o poco Candeias I. Ainda

nessa década, entrou em operacao, em Aratu,
a primeira destilaria de petréleo no Brasil, que
serviu de escola para a construcao da Refi-
naria Landulpho Alves, em Mataripe, alguns
anos depois. Promulgou-se ainda o decreto-lei
federal 3.236, o qual estipulou que o petréleo
pertence a Unido e que as concessdes explo-
ratérias somente podem ser dadas a empresas
brasileiras com acionistas brasileiros. Nesse
contexto, constituiu-se, por acao do governo
federal, a organizacdo de uma nova atividade
econémica — que por sua prépria natureza era
mais nacional, e mesmo mais internacional,
do que a economia baiana, além de ter uma
escala expressivamente maior que a economia

Refinaria Landulpho Alves — Mataripe, década de 1950.
Acervo Petrobras
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tradicional baiana. Com isso, criaram-se as
condicbes para um grande impacto externo,
que com grande forca alterou essa pasmacei-
ra, essa estagnacao, essa falta de dinamismo
gue caracterizava a economia baiana — aquilo
que alguns chamaram de “enigma baiano”, e
gue alcancou os anos de 1950.

No ambito da atividade petrolifera, a década
de 1950 foi marcada pela entrada em ope-
racdo da Refinaria Landulpho Alves, e pela
criacao da Petrobras, apenas em 1953. No
ano seqguinte, foi instituida a regido de produ-
cao da Bahia, que hoje é nossa UN Bahia. Em
1956, o presidente Juscelino Kubitschek visitou
a Refinaria Landulpho Alves, e, no ano, entrou
em operacao o terminal maritimo de Madre de
Deus. Na década de 1960, a Petrobras supria
65% do consumo de petréleo do pais, o res-
tante era importado. A producao comecara a
crescer no final da década de 1950: em 1957,
praticamente nao havia producado. O pico
nesse periodo, com 100 mil barris por dia, foi
atingido em 1962 e 1963 (hoje a producao da
Petrobras é de quase 2 milhdes de barris por
dia). A producao de gas seguiu a producao de
petréleo: em 1951, produziamos 1 milhdo de
barris ao longo do ano; em 1956, produzimos
10 milhdes de barris; e, em 1961, passamos
para 100 milhdes de barris.

Essa expansao acelerada levou, ja na década
de 1950, a decisao brasileira de realizar obras
estruturantes no Brasil, que pudessem con-
duzir a uma nova integracao regional como

a construcao da Usina de Paulo Afonso, a
estrada Rio-Bahia e a estruturacado da Petro-
bras. A Usina Hidroelétrica de Paulo Afon-
so, por exemplo, tinha uma capacidade de
geracao de energia elétrica bem maior que a
demanda existente no momento em que foi
construida. Tratava-se de uma obra que visava
proporcionar a energia necessaria para via-
bilizar a expansao industrial e econémica no
Nordeste brasileiro. Por outro lado, a reali-
zacao de grandes projetos como esse exigia

a articulacdo com novos atores da producao
— comecaram a aparecer empresas de cons-
trucao civil, mais ligadas a obras publicas, os
grandes nomes das industrias da construcao
civil brasileira que nés conhecemos mais con-
temporaneamente. Paulo Afonso representava

também, do ponto de vista de sua histéria, a
realizacao da luta que tinha sido encampada
por Delmiro Gouveia, a luta da integracao da
energia com a industria: a geracao de energia
elétrica, ndo apenas para uso domiciliar, mas
principalmente para uso industrial — uma visao
modernizadora, dinamizadora da economia
gue triunfava com Paulo Afonso.

Um outro exemplo importante foi a constru-
cao da estrada Rio-Bahia, que foi uma obra de
grande porte no estado. O fato de se chamar
Rio-Bahia, e ndo Bahia-Rio, reflete claramente
a direcao do fluxo que se pretendia: visava-
-se essencialmente trazer produtos do Rio de
Janeiro para a Bahia, e proceder a integracao
da dinamica do Sudeste a economia baiana.
Durante sua execucao a estrada estimulou o
dinamismo em regides onde antes nao havia,
viabilizando a participacao de empreiteiros
locais, que cresciam e se transformavam em
especialistas em pontes, estruturas de con-
creto, montagens rodoviarias. Desta forma,
desenvolveu-se um novo segmento na indus-
tria baiana, com as oportunidades oferecidas
a0 nosso empreiteiro rodoviario, ao N0sso
construtor rodoviario, além de viabilizar um
novo tipo de fluxo comercial, resultante da di-
namizacao econdmica das varias regides pelas
guais passava a Rio-Bahia.

A expansao urbana e a necessidade de in-
tegracao dos segmentos econdmicos nessas
novas atividades com mais densidade mudou
um pouco a composicao da elite local, por
forcar o aparecimento de um novo tipo de
empresario, para o qual trabalhar, ganhar
dinheiro com a atividade produtiva, passou

a ter uma dimensao maior do que simples-
mente ser o dono da fazenda, ser o dono da
regido. O poder passou a ter outras origens,
e a atividade econdmica passou a ter, tam-
bém, um papel maior na montagem desse
poder. Os representantes comerciais passaram
a possuir um importante papel; no ambito

da economia baiana, eles eram um vinculo
direto que viabilizava a entrega de produtos
no prazo adequado, mais do que a industria,
fosse mecanica, metallrgica ou siderurgica. A
atividade comercial foi uma atividade estrutu-
rante na Bahia na década de 1950, junto com
a atividade da construcao civil.



Antes de tratar da Petrobras, é preciso falar
um pouco sobre a mudanca no planejamen-
to governamental. Politicamente, a Bahia
terminou a década de 1950 como o estado
com a maior pulverizacao partidaria do pais:
com a sucessao de dominios entre gover-
nadores da Bahia do pos-guerra, resultando
numa enorme pulverizacao da representa-
cao politico-partidaria. N6és tivemos aqui

na Bahia um Partido Comunista forte, um
Partido Social Democrético (PSD) forte, um
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) forte, um
Partido da Democracia Crista (PDC) forte,

0 que propiciou o0 aparecimento de novos
lideres politicos na década de 1950. Ant6-
nio Balbino, vindo do oeste, tornou-se um
lider politico importante. Anténio Loman-
to Junior, oriundo da regiao de Vitéria da
Conquista, consolidou-se como um lider
politico. Juracy Magalhaes, que estreara na
politica estadual como interventor apés a
Revolucao de 1930, transformou-se numa
lideranca politica de peso. Anténio Carlos
Magalhaes cresceu nesse periodo. Waldir
Pires consolidou-se como lider importante
nessa época. Jodo e Otavio Mangabeira
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comecaram a perder forca nesse periodo,
mas ainda participavam ativamente da vida
politica. Havia também Hélio Machado, que
foi prefeito de Salvador.

Em resumo, surge uma série de lideres
importantes na Bahia na década de 1950, o
gue criou uma vitalidade para a acao politi-
ca, que se dava agora com certo dinamismo
sobre o pano de fundo de um crescimento
econdmico previsivel e do fim de um peri-
odo de estagnacao. Essa previsibilidade do
crescimento econémico é fruto do planeja-
mento e da acao do governo na Bahia, mas
financiada pela Petrobras. O planejamento
foi impulsionado por Romulo Almeida, que
montou toda uma estrutura estadual de
planejamento, em que o fomento agricola e
a extensao rural eram essenciais, e para cuja
organizacao a criacao de um sistema finan-
ceiro estadual — com o Banco do Estado

da Bahia (BANEB) — foram absolutamente
fundamentais. O planejamento do investi-
mento tornou-se a chave para o crescimen-
to, e tudo isso foi montado nas chamadas
“pastas rosas”, que criaram o Conselho

Campanha “O petrdleo é nosso”, década de 71950.
Acervo Petrobras
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Planejamento Estadual (CPE) e a Secretaria
de Planejamento (SEPLANTEC). E todas essas
iniciativas dependiam dos royalties pagos
pela Petrobras.

Do ponto de vista financeiro, o que sustentou
todo o sistema de planejamento na década de
1950 foi a Petrobras. Nessa época consolidou-
-se uma alianca de acao planejadora para o
estado, com forte influéncia militar e norteada
pela ideia do planejamento estratégico. Isto
estava ligado a visao desenvolvimentista de
Romulo Almeida, apoiada pelos governos e
pelas elites politicas estaduais, e pelo segundo
governo de Getulio Vargas — que montou uma
assessoria econdémica composta por Rdmulo
Almeida, Guerreiro Ramos, Jesus Soares Pe-
reira e Inacio Rangel. Foi nesse momento que
foram criados a Petrobras, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social (BNDS), o Banco
Nacional, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
e a Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco
(CHESF). Em outras palavras, desenvolveram-
-se 0s aparelhos do Estado para que se pudes-
se intervir na economia diretamente, condu-
zindo o investimento. Ndo se pensava entao
gue o mercado livre ia levar ao crescimento;
ao contrario, pensava-se que era a interven-
cao do Estado que levava ao crescimento.
Para o estado da Bahia, a receita dos royal-
ties representava muito dinheiro. Até entao

a Bahia tivera uma base tributaria pequena,
com pequeno volume de servicos.

Outra questao importante acerca do impacto da
Petrobras é o efeito sobre o mercado de traba-
lho. O petréleo abriu uma nova area de traba-
lho, que exigiu um volume de treinamento e
recrutamento especial, de dimensdes nacionais.
O desenvolvimento no estado, de mecanismos
de treinamento associados as universidades,
particularmente a Universidade Federal da Bahia,
foi um elemento importante na constituicao da
area de qualificacdo de formacao profissional.
Varios profissionais tornaram-se especializados
porque eram 0s Unicos que tinham acesso a
essas atividades no pals e a Bahia tornou-se

um centro de formacao importante na area

do petréleo: os engenheiros de petréleo eram
formados aqui, e ainda hoje uma grande parte é
formada aqui. A area da geofisica que se desen-
volveu na Bahia teve um impacto importante,
em um momento em que a Universidade Fede-

ral da Bahia era fortemente influenciada pelo
desenvolvimento das artes, com o Reitor Edgard
Santos. Edgard Santos desenvolveu mecanismos
e possibilidades para a constituicdo de uma area
mais dura e, talvez, menos criativa, porém mais
formalizada, que é a area da ciéncia do petroleo
— tanto a geologia como a geofisica, a engenha-
ria do petréleo, a mecanica e a quimica.

Atualmente, a producao da Petrobras na
Bahia vem declinando, o que decorre do
envelhecimento normal dos campos. Todo
campo de petréleo tem um momento de pico
e depois perde a vitalidade. O fato é que nés
tivemos uma queda na producao de petro-
leo ao longo do tempo na Bahia. Ja no caso
da producao de gas, ocorre o inverso, uma
producao crescente, mesmo sem considerar a
producao a ser extraida do campo de Manati,
no litoral de Cairu. Isso significa que a Bahia,
em termos de producao de combustiveis,
passa a ser, crescentemente, uma provincia
produtora de gas.

A atuacao da Petrobras contribuiu, em grande
medida, para que saissemos de uma sociedade
relativamente estagnada para uma sociedade
muito mais complexa, muito mais dinamica.
Entretanto, a presenca de grandes empresas,
de polos dinamicos, passou a ser um elemen-
to que caracterizou os tempos recentes. Isso
implicou o fato de que o estado teve saltos

de crescimento, que, principalmente a partir
de 1960, foram muito menos o fruto de um
crescimento organico, continuo, e muito mais
o resultado de acdes exdgenas, mais ligadas

a dinamica nacional que a dinamica estadual.
O surgimento do Centro Industrial de Aratu
(CIA), por exemplo, que esteve muito ligado

a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE); mais tarde a fundacédo do
Pélo Petroquimico de Camacari, muito ligada
a situacao petroquimica da Petrobras. Nos ulti-
mos anos, a implantacao da Ford, que tam-
bém se deveu muito mais a dinamica nacional
gue a dinamica estadual. Nosso dinamismo
tem-se dado por saltos. E ao longo desse peri-
odo nossa economia tornou-se um pouco mais
complexa, e nossa vida politica transformou-se
— durante um periodo muito longo, tivemos
uma monotonia na representacao politica;
agora esperamos retornar a ter as alternativas
politicas que abrem novas possibilidades.



SETENTA ANOS DO
CAMPO DE CANDEIAS

génese da industria do petrdleo no Brasil

Alberto Freire

jornalista, doutor em Cultura e Sociedade pela UFBA, trabalha na Comunicacdo da Petrobras na Bahia

11 anho de ouro negro! Nao pode
mais ser posta em duvida a existén-
cia do petroéleo baiano de Loba-

to"”. Essa era a manchete do jornal O Estado

da Bahia, do dia 24 de janeiro de 1939, para
anunciar a descoberta do Campo de Lobato.

Um fato de importancia e grande repercussao

gue redirecionou os destinos da politica bra-

sileira para o setor petrolifero. O Reconcavo
baiano estava, definitivamente, marcado como

a nova provincia de petréleo da América Latina.

A continuidade da exploracao no recém des-
coberto Campo de Lobato revelou que o vo-
lume de 6leo ndo era comercialmente viavel.

Poco Candeias | em 1941.
Acervo Petrobras

Essa constatacao parecia um novo golpe nas
pretensdes do Brasil ingressar no seleto grupo
de paises produtores do chamado ouro negro.
Mas, os técnicos do Conselho Nacional de Pe-
troleo - CNP nao se deixaram abater. Viajando
de trem, de carro, a cavalo ou mesmo a pé, a
equipe do gedlogo Pedro de Moura prosse-
guiu no mapeamento do Recéncavo, em bus-
ca de condicoes geoldgicas mais favoraveis.

O resultado positivo viria dois anos depois, em
14 de dezembro de 1941, com a descoberta
do campo de Candeias. O poco descobridor
gue tinha o prefixo B-14, depois alterado para
C-1-BA, ou Candeias n° 1, atingiu a profundi-
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dade de 1832 metros. A producdo comercial
de Candeias foi confirmada, o que transfor-
mou a descoberta no marco inicial da indus-
tria do petréleo no Brasil.

Os dois anos que separam as duas descobertas,
de Lobato e Candeias, podem ser considerados
muito rapidos para a época, diante do aparato
tecnolégico existente. Nos relatos dos técnicos
do CNP, ha varios registros do excesso de chu-
vas no local, o que atrapalhava as operacoes,
principalmente o transporte de equipamentos
e materiais para a sonda. O solo argiloso da
regiao, chamado de massapé, deixava as es-
tradas intransitaveis. Usar o carro-de-boi como
transporte foi uma solucao criativa que reunia
a tradicdo rural com a moderna industria do
petréleo que se instalaria a partir de entao.

A confirmacao da comercialidade do campo de
Candeias foi mais uma vez obra da persistén-
cia dos técnicos pioneiros. Os primeiros testes
indicaram apenas a ocorréncia de agua. Foi ne-
cessaria uma quebra de paradigmas para que
se testasse avaliar o reservatério no sentido de
baixo para cima. Essa criatividade operacional
possibilitou detectar nao apenas a ocorréncia
de petréleo, mas em quantidade e niveis eco-
nomicamente viavel, o que inseriu o Brasil em
uma nova era. Setenta anos depois, como um
desafio a longevidade, o poco Candeias n° 1
continua ativo, com uma pequena, mas emble-
matica producao de 6leo e gas, que contribui
para os resultados da Petrobras na Bahia.

Candeias: do canavial ao petrdéleo

A regiao de Candeias durante muito tempo
teve a sua economia baseada no cultivo da
cana e nos engenhos de aclcar. Quando o
campo de Candeias foi descoberto, em 1941,
o local ainda era um distrito de Salvador e
assistia a decadéncia que se abateu na eco-
nomia baiana com o fim do ciclo de poder e
riqueza da cana-de-acucar.

A descoberta do campo de petréleo trans-
formou a realidade do local. A comunidade
agricola passou a conviver com a implan-
tacdo de uma infraestrutura voltada para o
desenvolvimento do novo empreendimento
industrial. Desta forma, a riqueza de Can-

deias mudava do cultivo do solo para a pro-
ducao de 6leo e gas do subsolo.

As transformagbes socioeconémicas foram
réapidas e de facil percepcdo. Enquanto a
populacao flutuante aumentava em busca

de oportunidade na atividade de petréleo, a
paisagem do local mudava-se para dar lugar
a oleodutos, tanques e novas estradas para
acesso aos pocos. A antiga vila de agricultores
e senhores de engenho, abrigava, assim, uma
nova categoria de trabalhadores que mudaria
0 panorama econdmico e social do lugar: o
petroleiro. Em Candeias também se instalou
uma estrutura de ensino e aprendizagem para
a formacao de pessoal especializado.

A definicao do local de instalacdo da Refina-
ria Landulpho Alves, em Mataripe — RLAM,
inaugurada em 1950, foi influenciada pela
proximidade do campo de Candeias. A partir
de entdo, a regido e seu entorno passou a
abrigar os segmentos de exploracao, produ-
cao e refino, em plena metade do século XX.
Quando a Petrobras foi criada, em outubro de
1953, o campo de Candeias era uma realidade
incontestavel, com varios pocos em producao.

Poco Candeias C.
Acervo Petrobras
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A DECADA DE 1950

e 0 desenvolvimentismo na Bahia

Luis Henrique Silva Sant’Ana

historiador, mestre em Histéria Social pela UFBA, coordenador do Centro de Memaria da Bahia

Manifestacao estudantil em frente a Reitoria da UFBA.
Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA

urante as décadas de 1960 e 1970

varios economistas, historiadores e

cientistas sociais se dedicaram a tentar
compreender os motivos pelos quais a Bahia
nao se industrializava tal qual as regides
Sudeste e Sul do Brasil entre os anos 1930 e
1950. Pinto de Aguiar e Rdbmulo de Almeida
chegaram a falar em “enigma baiano” para
tentar explicar o que acontecia com a econo-
mia baiana. Mas se durante o segundo quartel
do século XX a Bahia nao tinha crescimento
como nos periodos colonial e imperial, o
mesmo nao se pode dizer no periodo pés-
-redemocratizacao do Brasil.

A partir dos anos de 1950, a Bahia passa a viver
um novo momento econdmico e politico apods a
queda do regime do Estado Novo. Nesse periodo,
uma série de mudancas de carater desenvolvi-
mentista atingiu diversos setores da sociedade
baiana. As transformacoes, como ja fora dito,
nao ocorreram apenas na economia e na politica,
mas também no Cinema, Teatro, Musica, Medi-
cina, Direito, Educacdo, mineracdo, movimentos
estudantil e sindical, entre outros.

Com o intuito de debater a histéria desse mo-
mento de transformacdes baianas, a Fundacao
Pedro Calmon/Secult promoveu ao longo do

ano de 2007, o Ciclo de Conferéncias Memorias
do Desenvolvimento da Bahia (1945-1964) que
comecou em abril e terminou em dezembro do
referido ano. As conferéncias foram uma opor-
tunidade para se discutir as mudancas ocorridas
na Bahia nos anos 1950/1960 sob 6tica de quem
vivenciou ou estudou sobre periodo. Podemos
dizer que no evento houve importantes decla-
racoes feitas por José Sérgio Gabrielli, Wilton
Valenca, Fernando Schmidt, Marilia Muricy, Eliane
Azevedo, Jodo Eurico Matta, Naomar de Almeida
Filho, Orlando Senna, Carlos Capinan, Waldir
Pires. As apresentacoes foram gravadas, transcri-
tas e editadas pela Fundacao Pedro Calmon. Os
originais se encontram arquivados no Centro de
Meméria da Bahia.

Os movimentos artisticos surgidos na Bahia, tais
como Tropicalismo, Cinema Novo e Teatro dos
Novos, assim como os intelectuais baianos nas
mais diversas areas do conhecimento se tornaram
referéncia ndo apenas para o estado mais igual-
mente o pais. De acordo com o cineasta Orlando
Senna, o Cinema Novo, que teve Glauber Rocha
como um dos seus expoentes na Bahia, sofreu a
influéncia de um movimento chamado “Jogra-
lescas dos estudantes do Colégio Dois de Julho”.
Este acontecimento cultural teria sido influencia-
do pela Semana de Arte Moderna de 1922. Para
Capinan, “Glauber era um exemplo fantastico de
artista revolucionario. Ele viveu somente para fa-
zer arte. No Didrio, fazia um dos grandes jornais
de cultura que se conheceu”.

Antes que o petréleo comecasse a influenciar

nos destinos da economia baiana, era o cacau o
principal produto da pauta de exportacoes baiana.
A politica estadual estava voltada para o desenvol-
vimento da cacauicultura. Consoante Waldir Pires
foi a mudanca nos rumos da politica baiana que
garantiu ao estado a recuperacao da sua econo-
mia. Para ele, "o governo de Antdnio Balbino foi
um governo extremamente importante porque a



; A
Oleo no Recéncavo.
Acervo Petrobras

Bahia vinha de um processo de certa paralisia, nao
diria propriamente uma decadéncia, mas era uma
paralisacao que vinha de ha muito tempo. Nao
tinhamos nenhum centro dinamico que pudesse
alavancar a economia baiana. Havia os varios pro-
dutores de cacau, que ficavam na dependéncia do
jogo da bolsa internacional para dar maiores ou
menores precos. O cacauicultor nao era propria-
mente um empresario, e 0 cacau tinha se tornado
praticamente uma monocultura em toda a regiao
sul da Bahia. Era o setor mais forte da economia

e nao era um setor dinamico, ndo acontecia que
os resultados da cultura e da comercializacdo do
cacau estivessem se transformando numa forca
alavancadora de acumulacao de capital ou de
geracao de emprego e de renda”.

A atividade petroleira foi o0 marco do renascimen-
to econémico baiano. A descoberta de petréleo
em 1939 no bairro do Lobato, Suburbio Ferrovi-
ario de Salvador, e depois em 1941 no municipio
de Sao Francisco do Conde possibilitou a Bahia
dinamizar a sua economia e atrair novos inves-
timentos industriais para o estado. Consoante
Gabrielli, “A atuacao da Petrobras contribuiu,

em grande medida, para que saissemos de uma
sociedade relativamente estagnada para uma
sociedade muito mais complexa, muito mais
dinamica”. O crescimento econémico provocado
pelo descobrimento do petréleo nem sempre foi
sindnimo de valorizacao dos salarios dos traba-
lhadores baianos. Por causa disso, Wilton Valenca
lembra que “um momento importante foi a

Glauber Rocha.
Acervo Diretoria de Audiovisual — DIMAS

greve pela equiparacao dos salarios da Bahia aos
que eram pagos na refinaria de Cubatao, em Sao
Paulo. O slogan da greve foi até bonito: ‘equipara
ou aqui para’. N6s descobrimos que havia uma
enorme diferenca salarial entre os operarios da
Bahia e os de Cubatao porque vieram dois meca-
nicos de la para fazer o curso de motor a diesel”.

As transformacoes politicas, econémicas e cultu-
rais ocorridas na Bahia a partir do final do Estado
Novo foram acompanhadas por novas ideias no
campo intelectual que revolucionaram a educa-
cao com as teorias de Anisio Teixeira, a Medicina
com Edgard Santos e o Direito com Machado
Neto. No que diz respeito aos movimentos so-
ciais, “o movimento estudantil comecou também
a se preocupar com questdes de seu ambito
interno, ligadas a visdo da gestao democratica,
envolvendo-se em lutas que deram ainda mais
legitimidade a Unido Nacional dos Estudantes.
Um bom exemplo foi a luta pela reforma univer-
sitaria, uma reforma universitaria que aproximas-
se as universidades da sociedade e dos problemas
brasileiros, e que, inclusive, as lancasse no debate
sobre a escolha da melhor via para o desenvolvi-
mento” durante a década de 1960.

Foi com o intuito de mostrar a riqueza das lutas
dos baianos por melhores condicdes de vida
através de economia dinamica nos anos pos-
-Estado Novo que a Fundacao Pedro Calmon
realizou o Ciclo de Conferéncias Memorias do
Desenvolvimento que ora é tema desta Revista
de Historia da Bahia.

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA



DIREITO E
DESENVOLVIMENTO:

a contribuicao de Machado Neto

ciclode “';“TI” 3
ria
Memorie

MARILIA MURICY MACHADO PINTO

¢ graduada e mestra em Direito pela Universidade Federal da Bahia, e doutora em Filosofia do Direito
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Professora da Universidade Federal da Bahia
desde 1973, foi Conselheira da Ordem dos Advogados do Brasil entre 1985 e 2003, tendo presidido
a Comissao de Direitos Humanos da instituicao. Foi Procuradora de Justica do Estado da Bahia entre
1986 e 1996, e Secretaria de Estado de Justica, Cidadania e Direitos Humanos de 2007 a 2009.
Atualmente é membra do Conselho Penitencidrio do Estado da Bahia e do Conselho Nacional de
Politica Criminal e Penitenciaria, ligado ao Ministério da Justica.

Conferéncia pronunciada em 25 de maio de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Memoria do

Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).

sobre um periodo que foi de excep-

cional importancia para a histéria do
desenvolvimento da Bahia. E, quando digo
desenvolvimento, nao me refiro apenas ao
desenvolvimento socioecondmico e politico,
mas também ao desenvolvimento no plano da
vida intelectual, no qual buscarei enquadrar a
figura de importancia sem par que foi Anténio
Luis Machado Neto. Machado Neto morreu
num domingo ensolarado de 1977, preci-
samente em dezessete do sete de setenta e

E sta é uma ocasido Unica, a de refletir

sete, aos quarenta e sete anos, em pleno vico
de sua vida intelectual. Vivia um momento de
plenitude, de alegria, de contentamento: na
véspera de seu falecimento, havia chegado ao
mestrado de Ciéncias Humanas, de que era
coordenador, assoviando uma musica de Vio-
leta Parra (ele tinha uma preferéncia estética
essencialmente hispanica), “Gracias a la vida”.
Em funcao disso, no tumulo de Machado
Neto os amigos e familiares escreveram: “Gra-
cias a la vida”. Foi no Mestrado em Ciéncias
Humanas que o conheci. Eu era aluna do



Mestrado, e tornei-me sua assistente, de inicio
no ambito do tirocinio docente, com a disci-
plina Teoria Geral do Direito. A partir dai seqgui
num trabalho mais préximo a ele, durante os
quatro ultimos anos de sua vida, de 1973 até
1977 — anos de convivéncia cuja marca esta
presente até hoje na minha vida.

De fato, Machado Neto morreu aos quarenta
e sete anos, dando gracas a vida curta, mas
absolutamente plena e absolutamente criati-
va, que ele viveu. Desde crianca, padeceu de
uma doenca cujo nome técnico eu ndo vou
reproduzir, porque acho mais gostoso agora,
sentindo as minhas memorias, referi-la pelo
nome que ele mesmo usava, que era 0 nome
que |Ihe dava sua velha tia, a avé Lidia: barri-
ga d’'agua. Machado Neto foi desenganado,
quando crianca ainda, e durante os primeiros
anos de vida ele viveu acamado, lendo livros e
gibis de literatura fantastica, tomando conta
do planeta Mongo que ele dividia com Flash
Gordon. Mas preferia trata-lo numa outra
perspectiva... Ele se sentia o intelectual rei, e
era assim que se projetava — comecava ali a
trajetdria: o sabio, que é ao mesmo tempo, o
imperador. O sabio que, pelo brilho da razao,
comanda a vida e constroi o futuro. Isso vai
permanecer presente — esse traco da infancia,
dos sonhos infantis do Machado Neto, vai
permanecer presente ao longo de toda a sua
trajetoéria. Machado Neto foi um homem para
guem o uso da razao transformava o mun-
do. Foi um homem moderno, no sentido da
modernidade politica, no sentido da moder-
nidade filoséfica, para a qual o pensamento
nao é apenas um exercicio ocioso de erudicao,
mas antes uma forma pela qual nos apropria-
mos do mundo, e assumimos a responsabili-
dade ética de transforma-lo. Esse foi o grande
sonho do lluminismo — 0 sonho que Machado
Neto partilhou nas fases decisivas da sua for-
macao intelectual; e ndo foi a toa que o seu
primeiro artigo como redator-chefe da Revista
Anglos, que ele veio a fundar na Faculdade de
Direito, durante a década de 1950, intitulou-
-se A llustracdo. Machado Neto foi um ilu-
minista, no melhor sentido da palavra. Alias,
essa geracao de Machado foi uma geracao
iluminista — que Deus a salve, em tempos em
que partilhamos descrencas e desesperancas,
e em que confiamos muito pouco na nossa
capacidade de comandar o mundo.

Quadro de Machado Neto na Faculdade de Direito da UFBA.
Acervo Fundacao Pedro Calmon

Machado Neto foi esse menino doente — e,
quando, afinal de contas, curado, prosse-
guiu. Perguntava ele aos seus amigos mais
proximos: “sera que eu tinha mesmo voca-
cao intelectual ou foi a barriga d'agua que
me obrigou? Porque, enquanto os meninos
estavam na rua, jogando pelada, eu era obri-
gado a ficar em casa lendo gibi e a projetar o
mundo do gibi para os grandes classicos da
literatura, e em seguida para os nomes mais
importantes da teoria filoséfica, da Sociologia,
da Antropologia, da Economia. Sera que era
mesmo a minha vocacdo? Sera que foi porque
eu nao pude jogar pelada na época certa?”

O fato é que Machado Neto, como registra
em seu diario, se apropriava da vida, no inicio
de sua vida, através dos livros. Como era um
menino essencialmente timido, sé tinha uma
ponte com a vida vivida: a imaginacao da
crianca doente, e, em seguida, a do rapaz
timido em que se tornou — a imaginacao e o
filtro da literatura. Ele comecou a exercitar o
seu talento e a sua inteligéncia pelo caminho
da estética, pelo caminho da literatura. Ha
uma pequena frase registrada no diario, e que
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é, sob esse aspecto, uma preciosidade, escrita

aos dezenove anos, e que mostra como ele, ja
entdo, comecava a trilhar esse caminho:

lembro-me ainda da missa campal na Praca
da Sé, no dia 1° desse ano que se vai. Faria o
vestibular. Me esforcaria por fazer o melhor
possivel no meu primeiro ano de faculdade.
Participaria enfim da vida, que esta sempre
foi minha maior vontade. Passei no primeiro
lugar no vestibular. Passei por média nas qua-
tro cadeiras do primeiro ano e com a média
mais alta da turma. Tudo isso foi facil, ja ndo
me parece hoje de menor importancia. Nao
participei, continuei assistindo somente. To-
mava o bonde para Itapagipe, como faco ha
anos, e assisti a vida que se manifestava nas
ruas, nos largos e nas esquinas, nos casais

de namorados. Limitei-me a andar pela méao
alheia. Apenas tomei contato com a vida pela
leitura. Um contato que se ganha em profun-
didade, perde porém a intensidade, em risco,
em participacao efetiva e direta.

Como tudo o que Machado Neto fez em vida,
sempre o primeiro: o primeiro no vestibular,
honra ao mérito na Faculdade de Direito, depois
brilho, brilho excepcional em todos os concursos
a que se submeteu. E a magoa, a tristeza ap6s o
ultimo deles, em 1974, quando escreveu: “afi-
nal, o que é que eu vou fazer mais? Nao tenho
mais concurso para fazer! O concurso alimenta
minha vida, o concurso me diverte. Marilia,
intelectual nao trabalha, intelectual se diverte
Ele vivia sorrindo, alegre, entre roer as unhas,
angustiado pela perseguicao da ideia, e garga-
lhadas euféricas quando vinha a descoberta que
ele procurava partilhar com todos — puxando
pelos cabelos, se fosse necessario: “venham
aqui, me oucam, dividam comigo a emocao da
descoberta”. Isso era Machado.

|

E evidente a distancia que separa o Machado
gue esta ingressando na Faculdade de Direito
daquele que encontramos as vésperas de sua
morte. E como se construiu essa trajetéria? O
momento inicial deste processo que o trans-
formaria definitivamente, como homem e
como intelectual, foi 0 ano de seu ingresso na
Faculdade de Direito, quando fundou, junto
com Adalmir da Cunha Miranda e outros no-
mes importantes da época, a Revista Anglos,
da qual foi o primeiro redator-chefe. A Revista
Anglos teve uma extraordinaria importancia
na histéria do pensamento na Bahia. Por suas
paginas passaram nomes como Glauber Ro-

cha, Paulo Gil e Fernando Perez, entre outros;
era, sobretudo, um cadinho de ideias e um
espaco de producao intelectual que combina-
va com equilibrio raro, o engajamento politico
militante e a recusa absoluta da intolerancia
intelectual, a resisténcia absoluta a qualquer
forma de sectarismo. O culto a liberdade inte-
lectual; o culto a criatividade; a resisténcia aos
estere6tipos; a resisténcia aos modismos; o
lugar da inteligéncia, da sensibilidade, da cria-
cao: isso foi, essencialmente, a Revista Anglos.

No ano seguinte, com vinte e dois anos de
idade apenas, Machado Neto publicou um

livro que abriu sua primeira grande vertente de
producao intelectual: a Sociologia do Conheci-
mento. Esse livro, intitulado Marx e Mannheim:
dois aspectos da Sociologia do Conhecimento,
foi lancado em uma festa. A professora Zaidée
Machado Neto, companheira de Machado Neto
durante mais de vinte e cinco anos, afirma que
foi naquele dia que se inaugurou na Bahia a
instituicdo “lancamento de livro”, com discurso
por parte do autor, mas que, de tao timido,

de tao informal, quase nao houve. Em 1953,
guando cursava o terceiro ano da Faculdade de
Direito, Machado Neto tornou-se professor do
Colégio Estadual da Bahia, o colégio publico
por exceléncia da época — o lugar por onde pas-
sei, 0 lugar por onde tantos de nés passamos,
gue era o lugar da inteligéncia e da liberdade.
Nao havia muros, ninguém era obrigado a assis-
tir as aulas, mas todos preferiam assisti-las, ou,
pelo menos, reunir-se nos corredores ou na area
aberta daquela bela escola para trocar ideias,
para criar, para pensar a proxima revolucao,
para administrar o mundo e para entregar-se
também a criacdo literaria.

E importante afirmar que Machado Neto nunca
alternou entre as duas facetas de sua atuacao:
nunca houve um Machado Neto militante e ou-
tro Machado Neto pensador. Ele jamais estabe-
leceu esta ruptura, lastimavelmente tdo comum
em nossos tempos. Ao contrario, propds-se
conjugar militancia e a atividade reflexiva, pro-
pria do intelectual. Quando se tornou profes-
sor, em 1953, estava cumprindo um projeto:

ja sabia que seria professor quando, trés anos
antes, ingressara na Faculdade de Direito. Esse
dado é extremamente importante porque
demarca um tipo de relacdo com o curso de Di-
reito, que dominou por muito tempo, mas que



hoje se encontra em processo de deterioracao,
apesar de alguns esforcos em contrario, entre
0s quais incluo os meus proprios. Nos ultimos
tempos, as faculdades de Direito transfor-
maram-se exclusivamente em produtoras de
profissionais que buscam o acesso imediato ao
mercado das chamadas profissdes juridicas. No
tempo de Machado Neto nao era disso que se
tratava. O espaco publico onde se estudava o
Direito, 0 espaco universitario onde se estudava
o Direito, era um espaco para a reflexdo sobre
valores — e Machado Neto sempre teve um fas-
cinio especial em torno da questao valorativa.
Era um lugar onde se discutia a justica; onde se
pensava o Direito, ndo como uma pratica, nao
como uma tecnologia, mas como uma forma
de saber comprometida com os valores basicos
da existéncia e da justica. Machado Neto nunca
se queixou de se ter feito um jurista; nunca re-
negou a sua condicao. Fez uso dela na medida
em gue, mais adiante, conciliou a condicao de
professor da Faculdade de Direito e da Facul-
dade de Filosofia e Ciéncias Humanas, onde foi
coordenador, inclusive, do Mestrado.

A década de 1950 foi muito caracterizada
por uma intensa participacao estudantil. Os

primeiros anos foram mesmo anos de ten-
sao entre a esquerda universitaria e a direita
catélica, que se batiam muito frontalmente.
Ja nos fins da década, a grande discussao que
emergia girava em torno da construcao de um
novo projeto nacional, o grande debate sobre
o desenvolvimento. Machado Neto teve uma
importancia e uma influéncia enormes nesse
periodo, que comecou pelo fim dos anos de
1950 e prosseguiu ao longo da década se-
guinte, a partir da publicacdo de uma série de
trabalhos: “Educacao para o desenvolvimen-
to”, “A Bahia como regiao subdesenvolvida”,
“Desenvolvimento e ideologia”. No Jornal da
Bahia, Machado Neto publicava regularmente
uma coluna chamada “Croénica de ideias”,
em que escrevia sobre os temas mais diver-
sos: podia tratar de um assunto cotidiano,
como podia tratar de um grande problema
do desenvolvimento nacional. Ele j& preparava
entdo uma parceria com nomes como Rémulo
Almeida, que presidia a Comissao de Plane-
jamento Econémico (CPE) do Estado, para
estabelecer na Bahia um setor do Instituto
Superior dos Estudos Brasileiros (ISEB), para

0 que pdde contar com a sensibilidade do
entdo reitor da Universidade Federal da Bahia,

Vista aérea da Faculdade de Direito da UFBA em 1965.
Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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Edgard Santos. Dessa forma, a Bahia abrigou
essa importante area de reflexao sobre o
problema do desenvolvimento, da luta contra
o colonialismo, da vitéria contra o subdesen-
volvimento e outros temas que compuseram
a agenda do debate nacional desde o fim dos
anos de 1950, até que fossemos atropelados
pelo golpe militar de 1964.

Mas, antes de sermos atropelados pelo golpe
militar, antes de chegarmos nessa dificil etapa
da nossa vida de brasileiros, e particularmen-
te da vida de Machado Neto, gostaria de
destacar o momento em que Machado Neto
foi convidado por Eron de Alencar, um velho
amigo que acabara de retornar de um douto-
ramento em Paris, para incluir-se no grupo de
fundacdo da Universidade de Brasilia (UnB).
Essa era uma universidade que ja nascia como
universidade, em confluéncia com o que Ani-
sio Teixeira havia formulado em 1935 e 1936.
Comecaram o empreendimento universita-
rio como empreendimento universitario, ou
seja, regido sob o signo da universalidade do
conhecimento, sem compartimentalizacoes.
Hoje se fala em interdisciplinaridade como

se interdisciplinaridade fosse uma novidade
dos nossos tempos — a interdisciplinaridade
foi o pressuposto da criacdo da Universidade
de Brasilia, que se organizava institucional e
politicamente para ser um centro unitario,
composto de vasos comunicantes das dife-
rentes areas, e nao so das areas das Ciéncias
Humanas e seus diferentes segmentos (Antro-
pologia, Direito, Sociologia), mas no dialogo
constante entre os humanistas e os fisicos, os
quimicos, os matematicos, os biélogos. Nao é
0 momento aqui de investigar de onde vieram
essas fissuras, essas divisdes artificiais, nem
para que servem. Importa dizer que Machado
Neto esteve na linha de frente contra essas
compartimentagdes. Esteve na linha de frente
do grande sonho da UnB, um sonho que
durou de 1962 a 1965 (incluindo os dezoito
meses de resisténcia, porque na verdade a
invasao do campus de Brasilia pelos militares
deu-se em nove de abril de 1964).

A universidade foi, e ndo por acaso, a vitima
preferencial, e esteve na linha de alcance das
primeiras acées do governo militar. Machado
Neto reproduziu, em um dos seus trabalhos,
um didlogo que teria ouvido, certo dia, entre

um militar e um dirigente da UnB. Dizia o
militar: “perigo é o intelectual”, e o dirigente
respondia: “mas o senhor esta falando do
falso intelectual”. Ao que exclamava o militar:
“nao! Eu estou falando do intelectual mes-
mo!” Essa ndo era uma frase destituida de
inteligéncia, porque o pensamento é perigoso.
O pensamento é desestabilizador. O pensa-
mento é, por vocacao, na sua origem, critico.
O pensamento nao se compadece com estere-
o6tipos, com palavras de ordem. O pensamento
é, por definicdo, um impulso para a criativida-
de e a inovacao. Machado Neto, que era um
defensor inveterado do didlogo, a ponto de
considerar Socrates uma figura de importan-
cia excelsa — ele que tinha no dialogo a forma
principal da vida e da comunicacao —, guardou
aquele momento que testemunhara como

um dos momentos de maior dor e de maior
sofrimento na sua passagem pela UnB. Mas
ainda assim procuraram resistir aos primeiros
golpes, passaram-se dezoito meses da primeira
intervencao, quando, afinal, com a demissao
de mais quinze professores (onze ja haviam
sido demitidos anteriormente), duzentos e dez
professores, inclusive ele, pediram demissao.

A esse momento Machado Neto chamava
“a grande diaspora”. E, quando retornou

a Bahia, nao foi para ficar melancélico,
para esmorecer; nao foi para ficar silen-
cioso, para depositar as armas. Nao. Dizia
ele: “nos momentos de grande dificulda-
de, nos momentos de grande tensao, nos
momentos de maior ameaca a inteligén-
Cia, a liberdade de pensamento, é que um
intelectual esta mais desafiado a reagir”. E
Machado Neto reagiu com as armas de que
dispunha: uma larga experiéncia acumulada
na CPE e no ISEB; tantos trabalhos na area
da Sociologia do Desenvolvimento, e outros
tantos na area da Sociologia do Conheci-
mento. E preciso destacar essa questdo: por
gue Sociologia do Conhecimento? Porque
o0 conhecimento era, para Machado Neto,
uma forma essencial de vida. Quando trata
da Sociologia do Conhecimento, quando se
encaminha por essa vertente, encaminha-
-se pela area do pensamento sociolégico
gue é talvez a mais abrangente, que é

com certeza a mais tentacular, porque lida
com o processo de formacao da vida, da
vida como conhecimento, como modo de



apropriacao. E pelo conhecimento que nos
apropriamos da existéncia, nao tenho du-
vidas de que o nosso vinculo maior com a
vida é pela via do conhecimento. E ndo me
refiro ao conhecimento erudito, necessa-
riamente, nem ao conhecimento cientifico.
Pode-se falar ao conhecimento do senso
comum, mas a grande via, o grande vinculo
entre o homem e a existéncia plenaria é o
conhecimento. Portanto, ndo foi a toa que
Machado Neto, no Direito, foi buscar uma
teoria dos valores, enquanto na Sociologia
foi buscar uma teoria do conhecimento.
Mostrava-se, assim, nas suas escolhas inte-
lectuais, comprometido com o problema do
seu tempo. Nao foi a toa que se incorporou
ao projeto da Universidade de Brasilia. A
Universidade de Brasilia era, nas palavras de
Darcy Ribeiro, seu fundador, um lugar onde
dois compromissos basicos se estabeleciam:
0 compromisso com os padrées interna-
cionais da ciéncia, e 0 compromisso com a
elaboracao de um projeto que fosse capaz
de resolver os problemas nacionais. Esse ca-
samento expressa a vida de Machado Neto.
Em vista disso, ndo admira que o periodo
em que esteve tratando da Sociologia do

Desenvolvimento foi também um periodo
extremamente fértil para sua producao
epistemologica e filoséfica.

Em seu retorno a Bahia apés o fim do sonho
da UnB, Machado Neto, na trincheira da
resisténcia, criou o Mestrado em Ciéncias
Humanas, do qual tornou-se coordenador, ao
abrigo do qual, até sua morte, produziram-
-se mais de cinquenta teses. No momento
em que veio a morrer, estava solicitando
uma bolsa de pés-doutorado na California,
nos Estados Unidos. Nas cartas aos seus
possiveis financiadores, ele afirmava: “temos
cinguenta e cinco teses produzidas e dez por
produzir”. Essa producao, bastante expressi-
va, deve-se a sua grande lideranca. Foi ainda
nesse momento que Machado Neto se ligou
mais fortemente a linha de pensamento que
se tornou o eixo de sua producao intelectual
nos seus dois Ultimos anos, a teoria egologi-
ca do Direito. Al apareceu com todas as tin-
tas o Machado Neto filosofo do Direito, mas,
a bem da verdade, sua producao juridica nao
comecou ai. Ele ja havia publicado o seu livro
didatico de Teoria Geral do Direito, e ali nao
estava tao préximo a teoria egoldgica, mas

Faculdade de Direito da UFBA em 1965.
Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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em determinado momento a teoria egolégica
passou a dominar sua vida intelectual.

Machado Neto enfrentou muitas resisténcias
por conta de sua adesao a teoria egolégica

— as pessoas costumavam dizer: “Machado

é um ortodoxo. Machado é um fanatico!
Machado s6 vé a teoria egologica! Machado
nao enxerga um palmo adiante da teoria ego-
l6gica! Que, alids, é muito improépria porque
como fundamentacao para a préatica do jurista
de pouco serve!” Barbaridades. A teoria ego-
l6gica era apresentada por seu proprio criador
como uma filosofia para a Ciéncia do Direito,
Cuja agenda tedrica se constitua a partir das
demandas dos operadores juridicos. Uma das
obras fundamentais, de Carlos Cossio, intitu-
la-se “El Derecho en el Derecho Judicial”, e
elenca uma série de problemas filoséficos que
se levantam a partir das necessidades vividas
no dia a dia de um juiz. Mas era a provincia,

e “a provincia nao gosta”, dizia Machado,
“de quem tem pais conhecidos”. Essa nao
era uma de suas frases mais simpaticas, mas
era uma resposta muito boa para os detrato-
res que teve que enfrentar. Embora a quem,
para falar com sinceridade, ndo desse quase
nenhuma importancia.

Quem o conheceu sabe que ele viveu em
estado de graca na producao intelectual. Ele
nao tinha tempo para se ocupar de detrato-
res. Mas ele dizia: “olhe, na vida intelectual,
como em outras areas, é melhor ter pais
conhecidos”. Machado Neto tinha pais conhe-
cidos — num lugar onde todo mundo nasce
sabendo, ele tinha a humildade de dizer: “eu
sou discipulo de Carlos Cossio. Eu tenho de-
terminadas filiagdes. Eu estou no discipulato
atual que é dominante em relacao a Carlos
Cossio, mas também sou discipulo de Orte-
ga y Gasset, também sou discipulo de Julian
Marias”... e sempre estava indicando as suas
fontes. Nao as escondia, ndo tinha vergonha
de declara-las, pelo contrario: Machado Neto
praticava a humildade de quem produz com
seriedade — s6 quem nao produz com honesti-
dade intelectual esconde as suas referéncias e
0s seus, digamos assim, pontos de iluminacao
na trajetoria intelectual. E Machado estava af
as voltas com a teoria egoldgica, elaborando
um projeto de uma eidética do social quando
a morte |he veio. Essa opcao se explica por-

gue a teoria egoldgica do Direito Ihe pareceu
sempre uma Filosofia do fenémeno juridico
aberta para o conjunto das Ciéncias Sociais,
ao contrario do que era entao a grande
corrente intelectual no pensamento juridico
baiano, que era o normativismo inspirado por
Hans Kelsen, segundo o qual o Direito é pura
e simplesmente norma.

E Machado Neto, na sequéncia de Cossio,
dizia: “nao é isso, o Direito é conduta”. E
guando dizia isso, incorporava na definicao do
Direito todos os elementos valorativos, todos
os elementos experienciais, concretos, da vida
cotidiana, mas também todos os elementos
de natureza axioldgica — e, portanto, abria-
-se ali uma porta de comunicacao constante
com o pensamento nas Ciéncias Sociais de um
modo geral, na Sociologia, na Antropologia,
na Historia etc. Era um Direito vivo, nao um
Direito estiolado, ressecado pela depuracao
epistemoldgica que Husserl procedeu — era
um Direito na plenitude da vida. E Machado
sempre foi um homem apaixonado pela pleni-
tude da vida. Ele sofreu quando limitacoes de
sua existéncia lhe impediam de assumir a vida
em sua plenitude, mas conseguiu virar esse
jOgo e rir, rir muito, brincar muito, comunicar-
-se muito, cercar-se de amigos e fazer da

vida intelectual uma diversao. Machado Neto
assumiu a teoria egoldgica como essa ponte,
essa porta aberta para a vida, e a partir dela
procurou desenvolver uma eidética do social.
Em termos simples, a proposta era pensar no
social naquilo que tem de mais caracteristica-
mente seu — pensar no social na sua esséncia,
e, a partir de uma visao essencialista do feno-
meno social, produzir também uma visao do
Direito em sua esséncia.

Foi um Machado Neto apaixonado pela teoria
egolégica que, trés anos antes de morrer, em
1974, submeteu-se ao ultimo concurso de sua
vida académica. Ele fez todos, todos os que
lhe chegaram: concurso para professor do
Ensino Médio, concurso para professor na uni-
versidade, livre docéncia, professor assistente,
professor titular... Adorava concursos. Ele me
disse em 1974: “como é que eu vou me di-
vertir se eu ndo tenho mais concurso para me
inscrever?” Dentre os examinadores de Ma-
chado Neto neste Ultimo concurso estava um
extraordinario nome da Filosofia Juridica no



Brasil, o pernambucano Lourival Vilanova, um
kelnesiano ortodoxo. Os verdadeiros intelectu-
ais nao se afastam por divergéncias de ideias,
pelo contrario, se aproximam, porque isso é
que alimenta o dialogo — Vilanova e Machado
eram grandes amigos, mas totalmente adver-
sarios no plano da compreensao que tinham
do Direito. Quando Machado Neto passou a
responder a arguicao de tese, comegou a res-
ponder a Vilanova em trovas. Dizia assim:

De Pernambuco me veio / para eu sofrer

essa prova / quem mais eu amo e receio, /

o Lourival Vilanova. // Homem de Caruaru/
fez [aqui] o seu [planteio]. / Preciso maracatu
/ baiano p’ra combaté-lo. // A forca de sua
|6gica / destréi qualquer argumento, / ndo
fosse a mesma egoldgica / fundada com bom
cimento. // Vens me dizer com certeza: / a
norma nao é juizo. / A resposta é uma beleza:
/ de seu Kelsen, o prejuizo. // Pois tirando a
ele a norma, / nada fica da labuta, / enquan-
to Cossio informa / que o Direito é conduta.
// E da norma, o que é feito? / Perguntarias
entdo. / Na conduta do sujeito, / pois que a
vida é razdo. // E o pensamento da vida / — eis
a maior descoberta —/ é uma verdade inverti-
da, / numa norma errada ou certa.

Machado justificou mais tarde o recurso litera-
rio de que se valeu, afirmando:

Afinal, os concursos de Recife e da Bahia
sempre foram, ao seu modo, para os ba-
charéis de |4 e os daqui, o correspondente
erudito das amistosas justas dos poetas po-
pulares e dos cantores de feira, além do que
as licencas poéticas permitem muita coisa. Os
primeiros filésofos filosofaram em verso. E eu
nao quero mais ouvir dizer, por parte dos de-
fensores da velha ordem, que o atual sistema
da tese escrita que a UFBA adotou em tao
boa hora impede a improvisacao. E voltemos
as redondilhas!

E fez ainda mais algumas... Ali estava Macha-
do Neto, num momento que é para muitos de
compressao, de tensao invencivel, a divertir-se
também, sem nenhum prejuizo da qualidade
extraordindria da defesa que ele produziu e
gue obviamente foi objeto de uma ardorosa,
calorosa nota maxima por parte de Lourival
Vilanova, como da quase totalidade de seus
examinadores de entdo. E apenas trés anos
depois, Machado Neto morreu.

Morreu em um momento dos mais criativos
de sua vida. Eu creio que o legado que ele
deixou ainda esta af: nas salas de aula, na
vida dos que leem os seus livros, muitos deles
desbotados, mas que, felizmente, de mao em
mao, vao passando e permitindo que os jo-
vens se aproximem desse magnifico manancial
de ideias que a obra de Machado Neto revela.
Mas é preciso, sem duvida, que a memoria da
Bahia se ocupe melhor dele. Tem-se dito sem-
pre que uma sociedade que nao é capaz de
beber na experiéncia do seu passado é uma
sociedade fadada a perda do futuro, destina-
da ao estreitamento de seu horizonte histoéri-
co. E preciso preservar a lembranca de Ma-
chado Neto e de outros tantos que, junto com
ele, lutaram por um pensamento mais rico,
resistente a intolerancia, criativo, vibratil, ale-
gre, do intelectual integral: o intelectual que
nao separa o feijao do sonho. Machado Neto
fez-se intelectual por oficio e por profissao,
mas nao abandonou o sonho, que continuou
a festejar o sonho em todos os momentos da
vida profissional como intelectual de oficio.

Revista Angulos, edicdo de 1960, (Biblioteca
da Faculdade de Direito da Bahia).

Acervo Fundacdo Pedro Calmon
K
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AVANCOS DAS
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- CIENCIAS MEDICAS
o
= E REALIZAC(N)ES CIENTIFICAS NA BAHIA
Ciclo de Confe réncias
Meméria &
do §
Desenvolvimeniof!
da Bahia (1945-1964) B
=55 =
ELIANE ELISA DE SOUZA E AZEVEDO
é professora emérita da Faculdade de Medicina da Bahia (FAMEB) e do Instituto de Biologia da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), além de professora titular aposentada da Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), pesquisadora 1A do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPqg) e
Coordenadora do Nucleo de Bioética da FAMEB-UFBA.
Conferéncia pronunciada em 04 de maio de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Memoria do
Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).
honroso convite do Prof. Dr. Ubiratan a Faculdade de Medicina da Bahia e
O Castro de Araujo, Dignissimo Presi- em especial sobre a pessoa do Prof. Dr.
dente da Fundacao Pedro Calmon, Aluizio Prata, além da disponibilidade
desafiou-nos com “um dever de casa” que para cuidadosa leitura e sugestdes ao
somente poderia ser cumprido com a colabo- manuscrito;
racao de famosos Mestres/Pesquisadores cuja
disponibilidade tornou essa palestra possivel: * Prof. Dr. Roberto Figueira Santos,
gentilmente dispds-se a uma conversa
e Prof. Dr. José Tavares-Neto. Diretor de cerca de duas horas plenas de pre-
da Faculdade de Medicina da Bahia. ciosas informacbes, além de oferecer-
De sua pessoa obtivemos informacdes -nos copias de duas de suas falas e um
histéricas pertinentes a sua area de exemplar de seu livro intitulado “Refle-
pesquisa, doencas tropicais; dados sobre x0es sobre temas da atualidade”;
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e Prof. Dr. Zilton Andrade, enviou-nos
algumas paginas de sua propria produ-
cdo além de informacbes em conversas
por telefone;

e Prof. Dr. Penildon Silva, gentilmente
atendeu nossas solicitacdes encaminha-
das por intermédio de sua filha, a Profe.
Dr2. Luciana Silva.

A todos eles desejamos registrar, de publico,
nossos sinceros agradecimentos.

Os anos decorridos entre 1945 e 1964 sao ini-
ciados com o fim da Il Guerra Mundial; o fim
do Estado Novo (1937-1945), e o nascimento
da Segunda Republica com acenos de nova
experiéncia democratica. Ao final do periodo,
tém-se como marcos as inquietudes e insegu-
rancas da revolucdo de 1964 e a consciéncia
de perda da Democracia.

Entre 1945 e 1964 decorreram-se dezenove
anos associados a avancos em diversos seto-
res da sociedade, dos quais daremos atencao
especifica a area das ciéncias médicas no
Estado da Bahia.

No estagio de desenvolvimento académico
gue se encontrava a sociedade baiana em
1945, a promogao do progresso cientifico e
médico exigia a confluéncia de circunstancias
apropriadas e, sobremodo, de pessoas com vi-
sao, competéncia e determinacao para trans-
formar sonhos em realidades sociais.

Sendo a Bahia um Estado da Federacao,
estava, necessariamente, compondo e, ao
mesmo tempo, refletindo o cenario nacional
de desenvolvimento cientifico que traduzia

o Brasil a época e que, por sua vez, resultara
do excepcional trabalho de notaveis pessoas
de ciéncia que como bandeirantes abriram os
caminhos do futuro.

Sem as caracteristicas e a formacdo dos pes-
quisadores atuais, 0s construtores da ciéncia
no passado contribuiram mais para o social
que para o curriculo pessoal. A prépria ati-
vidade de pesquisa era espontanea, nascida
da percepcao social de doencas e endemias

e do desejo de compreendé-las. A dedicacao
a pesquisa nascia na alma de pessoas que,
livre das exigéncias institucionais e da pressao

por numeros de publicacdes, apaixonavam-se
pelo prazer de descobrir ou de criar espacos
para proporcionar descobertas. Assim, no
passado, eram pessoas de ciéncias nao apenas
as que pesquisavam, mas também as que se
empenhavam para criacao de instituicoes que
dariam abrigo ao estudo e a pesquisa.

O inicio

O fato de a colonizacao portuguesa, diferen-
temente da espanhola, nao priorizar a criacao
de universidades impo6s ao pais extraordinarias
barreiras ao desenvolvimento cientifico. Na era
colonial (1500-1822), os Unicos acontecimen-
tos relacionados a atividades cientificas, que
aqui ocorreram, ficaram por conta de viagens
de naturalistas e exploradores europeus que,

a custa de nossa riqueza natural, implementa-
ram, nos museus da Europa, conhecimentos

e colecoes sobre a flora e fauna brasileiras.
Contracenando a esse tipo de praticas, os
Jesuitas, que também se empenharam, sem
sucesso, pela criacdo de uma universidade na
Bahia, desenvolveram estudos locais sobre a
cultura indigena, propriedades terapéuticas de
plantas e observacées em astronomia.

Mais tarde, com a chegada da corte portu-
guesa, criou-se, na Bahia, em 18 de fevereiro
de 1808, a primeira escola de ensino superior,
hoje Faculdade de Medicina da Bahia. Definia-
-se assim o marco histérico de inicio do ensino
superior e médico no Brasil. Meses depois,
curso semelhante foi criado no Rio de Janeiro.
Cursos superiores de engenharia, direito e
escola militar foram posteriormente criados no
Império, seqguidos, mais tarde, pela instalacao
de museus de histéria natural, que funciona-
ram como embrides da institucionalizacdo da
pesquisa no Pals.

Durante os quarenta e um anos da Primeira
Republica (1889-1930), o exercicio da demo-
cracia impulsionou, tanto em ambito nacional
como estadual, o surgimento das primeiras
instituicoes de pesquisa nas areas Agricolas e
de Saude Publica: Instituto Manguinhos, Bu-
tanta, Agronémico de Campinas, entre outros.
Todavia, a instalacdo do Estado Novo (1937-
1945), se por um lado, implementou a criagao
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de faculdades e de cursos superiores, assim
como das primeiras universidades, a burocra-
tizacdo do sistema federal, na avaliacao de
Simon Schwartzman, “sufocou a capacidade
de iniciativa e de acdes proprias das instituicoes
de pesquisa governamentais” e levou o Institu-
to Manguinhos a uma das piores de suas fases.
Findo o Estado Novo, e iniciado um novo peri-
odo, muitas realizacbes que vieram do passado
experimentaram processos de transformacao e
progresso, ao lado de outros avancos radical-
mente inovadores. Quer de uma forma ou de
outra, a promocao do avanco cientifico esteve
sempre ligada a nomes de pessoas que com
obstinacao, competéncia e paixao pela pesqui-
sa souberam vencer limitacdes e comecaram a
construcdo da ciéncia brasileira.

A época, na Bahia, assim como no pais em
geral, para inovar, criar e realizar no mundo da
ciéncia e da academia era necessario buscar
saberes “além mar”. Nao apenas nos séculos
passados, com os Professores Nina Rodrigues

e Piraja da Silva, mas também nas décadas de
trinta e quarenta do século XX, a busca por sa-
beres em Ciéncias e em Medicina teria que ul-
trapassar as fronteiras da nacao. Foram pessoas
com o privilégio desta visao de busca e com

a possibilidade de realizacao de viagens, que,
abastecendo-se de conhecimentos em centros
internacionais avancados, tiveram a competén-
cia de transplantarem para a Bahia as sementes
do desenvolvimento cientifico. Edgard Santos,
José Silveira, Fulvio Alice, estao entre aqueles
que buscaram saberes fora e engrandeceram a
Bahia nos anos 1945-1964.

Ao serem aqui referidos nomes de pessoas que
nos anos quarenta e cinquenta do século XX,
impulsionaram o progresso cientifico e médico
na Bahia, é indispensavel um exercicio mental
do que significavam, a época, as distancias
intercontinentais, na auséncia de avides a jato,
e-mails, telefonia celular etc.

A ciéncia no Brasil e na Bahia antes
de 1964

O primeiro despontar da ciéncia médica
experimental brasileira ocorreu na Bahia

com o trabalho de Manuel Augusto Piraja

da Silva, do qual resultou a descoberta do
Schistosoma mansoni, parasita responsavel
pela “barriga d'agua”, ou seja, a esquistos-
somose mansodnica.

Graduado em Medicina pela Faculdade de
Medicina da Bahia, Piraja da Silva iniciou
suas pesquisas microscopicas em 1903, como
assistente de Clinica Médica. Sem formacao
especifica de pesquisador, como era comum
a época, soube aproximar-se da ciéncia
atualizada através de longas permanéncias
na Franca e na Alemanha, além de manter
contatos, por correspondéncias, com diversos
pesquisadores internacionais. Seu trabalho
original foi publicado nas revistas Brasil Médi-
co e Archives de Parasitologie em 1908. Con-
trovérsias surgiram sobre a prioridade de sua
descoberta, até a realizacao do | Congresso
Brasileiro de Histoéria da Medicina, no Rio de
Janeiro, em 1951, quando Edgard Cerqueira
Falcao, em memoravel trabalho, comprovou,
sem sombras de duvidas, a originalidade da
descoberta de Piraja da Silva. Assim, ficava
reconhecido no mundo da ciéncia nao ape-
nas o agente etiol6gico da doenca esquis-
tossomose mansonica, descoberto na Bahia,
mas também muitos saberes sobre a biologia
desse organismo.

Nao foi s6 a pesquisa de Piraja da Silva que
marcou a primeira década do século XX como
0 nascedouro da ciéncia médica brasileira.

No Rio de Janeiro, no Instituto de Mangui-
nhos, hoje Fundacao Oswaldo Cruz, o mé-
dico Carlos Ribeiro Justiniano Chagas, nessa
mesma época, descobriu uma doenca nao
descrita nos compéndios da Medicina. Sua
genialidade cientifica levou-o a perceber ndo
apenas as manifestacoes clinicas dessa nova
doenca, mas também o fez suspeitar e com-
provar, através experimentacoes em animais,
gue o agente etioldgico da doenca era um
parasita também desconhecido e que rece-
beu a denominacao de Trypanosoma cruzi.
Carlos Chagas também demonstrou a forma
de aquisicao da doenca, sua epidemiologia
e 0 modo de transmissao pela picada de um
inseto hematoéfago, o “barbeiro”. Acrescente-
-se que ao publicar, em 1909, a nota prévia
sobre a doenca de Chagas, Carlos Chagas
tinha apenas 29 anos de idade.



Merece destague especial o fato que a época
da descoberta de Carlos Chagas, 1909, Piraja
da Silva encontrava-se em Hamburgo, na

Alemanha. Ao tomar conhecimento da sensa-
cional descoberta manifestou seu entusiasmo
pelo fato, sem dissocia-lo da questao social, e

assim escreveu:

“mais uma moléstia a infelicitar a humani-
dade, a patria brasileira, entravando-lhe a
marcha do progresso, pelas consequéncias
altamente funestas e anti-sociais”.

Nada mais profético que essas palavras de
Piraja da Silva. Hoje, quase um século depois,
a classe pobre do pais continua vitima dos
danos causados pela doenca de Chagas, nao
obstante ter o proprio Carlos Chagas ensina-
do como erradicar esse mal, através de acoes
sociais que libertassem a pobreza da moradia
em precarias casas de sopapo. Lamentavel-
mente, a doenca de Chagas também passou a
ser alvo de investimentos de tecnologias avan-
cadas e procedimentos inovadores direciona-
dos aqueles que ja sao vitimas da forma grave
da doenca. Nas recomendacdes de Carlos
Chagas as acbes deveriam ser preventivas e,

consequentemente, os portadores da forma
grave da doenca nao existiriam. Na moderni-
dade tecnoldgica, todavia, aplicam-se cus-
tosos marca-passos e terapias celulares para
aliviar sintomas da doenca de Chagas, quando
o combate aos triatomineos e o simples pro-
gresso social com o revestimento das paredes
das casas de sopapo teria sido suficiente para
evitar que aguelas mesmas pessoas adqui-
rissem a doenca. Assim, com perplexidade,
observa-se que para uma doenca que poderia
ter sido evitada com acdes sociais, usam-se
procedimentos paliativos com dispendiosas
sofisticacdes da tecnologia moderna.

Em 1958, a Faculdade de Medicina da Bahia,
o Instituto Bahiano de Histéria da Medicina e
Ciéncias Afins, e a Academia de Medicina da
Bahia, reuniram-se para comemorar o cin-
guentenario da descoberta de Piraja da Silva.
Em dezembro do proximo ano, 2008, todos
nés teremos, na Bahia, a responsabilidade do
registro histérico dos cem anos da descoberta
de Piraja da Silva.

Décadas ap6s os feitos de Carlos Chagas e
de Piraja da Silva, duas grandes descobertas,

Edificio construido no século XIX para abrigar a
Faculdade de Medicina da Bahia, Terreiro de Jesus.
Acervo Fundacao Pedro Calmon

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA



ARTIGOS

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA

na area médica, marcaram, no Brasil, 0s anos
quarenta e sessenta:

e Em 1948, Mauricio Rocha e Silva
descobriu, no Instituto Biolégico de Sao
Paulo, a “bradicinina”, substancia com
efeitos anti-hipertensivo, presente no or-
ganismo humano e liberada pelo veneno
do Bothrops jararaca. No ano seguinte,
1949, o primeiro nimero da revista
Ciéncia e Cultura, editada pela Socieda-
de Brasileira para o Progresso da Ciéncia
publicou, em lingua portuguesa, a des-
coberta da bradicinina. No ano seguinte,
1950, os trés pesquisadores, Mauricio
Rocha e Silva, Gastao Rosenfeld e Wilson
Teixeira Beraldo anunciaram a descoberta
para o mundo em artigo publicado no
American Journal of Phisiology;

e Em 1960, Sérgio Ferreira, aluno de
Mauricio Rocha e Silva, descobriu que
0 veneno da jararaca contém, além da
enzima que libera a bradicinina, uma
substancia com eficaz acao inibidora da
angiotensina ll, isso é, um agente anti-
-hipertensivo. O Laboratério Squibb, de
posse desse conhecimento produziu e
comercializou 0 medicamento Capotan.
Hoje o pais importa o produto.

Fora da area médica, mas também entre os
anos 1945-1964, o Brasil foi palco de outra
grande descoberta cientifica:

e Em 1947, no mundo da fisica, César
Lattes participou do grupo de pesquisado-
res que descobriu a particula “méson pi”.
A descoberta foi de tal magnitude que
gerou a expectativa de, pela primeira vez,
um pesquisador brasileiro receber a hon-
rosa laurea do prémio Nobel. Ainda que
fundamentalmente correta, infelizmente,
a expectativa ndo se tornou realidade.

Ciéncia Médica e Ensino Superior na
Bahia nos Anos 1945-1964

Ja distante dos passos iniciais, a ciéncia médica
na Bahia foi adquirindo maturidade e, conse-
guentemente, robustecendo-se em nimero de
pesquisadores e atividades cientificas. Com o

privilégio de ter sido o berco do ensino médico
no Brasil, a Bahia, vem, desde 1808, alimen-
tando, na Faculdade de Medicina da Bahia,

a sementeira de grandes nomes da ciéncia
médica, os quais, através de geracoes criaram
uma cultura de educacao superior e pesquisa
cientifica no Estado. O nome de Edgard Rego
dos Santos simboliza a histéria de confluéncia
de cultura e ciéncia, na Bahia e no Brasil. Mé-
dico, graduado pela Faculdade de Medicina da
Bahia, dela tornou-se Professor por concurso.
Cedo revelou seu grande dom administrativo
como Diretor do Hospital Pronto Socorro e
depois como Diretor da Faculdade de Medicina
da Bahia, no periodo 1936 a 1955. Foi no exer-
cicio da Diretoria da Faculdade de Medicina da
Bahia, que Edgard Santos idealizou e criou, em
1946, a Universidade Federal da Bahia. Sendo a
Universidade uma instituicdo nascente e ainda
sem o devido prestigio local, permanecer na
Diretoria da Faculdade de Medicina da Bahia e
dessa posicao, reconhecidamente prestigiada,
fortificar a recém-nascida Universidade, foi a
sabia opcao de Edgar Santos durante os pri-
meiros nove anos de vida da nova Universida-
de. Assim, a Faculdade de Medicina da Bahia, a
Escola Mater do Pais, foi ndo apenas o nasce-
douro da ideia, mas também o espaco gestor
da Universidade Federal da Bahia, durante seus
primeiros nove anos.

A competéncia e a sabedoria de Edgard
Santos elevaram a Universidade ao reconhe-
cimento internacional, traduzido nos titulos e
honrarias que recebeu em Portugal, Espanha e
Franca. Sua grandiosa visao criou uma Univer-
sidade voltada para o futuro, e para o mundo,
Nao apenas No que concerne as ciéncias, mas
também as artes e a cultura geral.

Foi também no cargo de Diretor da Faculda-
de de Medicina da Bahia, que Edgard Santos
iniciou a construcao o Hospital das Clinicas
da UFBA, inaugurado em fins de 1948. Fruto
de arrojado projeto arquiteténico e técnico-
-cientifico, esse Hospital foi capaz de elevar a
Bahia ao patamar de hospitais universitarios
encontrados em paises avancados.

A percepcao de futuro de Edgard Santos mar-
cou, mais uma vez, a histéria da Medicina na
Bahia e no Brasil, nao apenas pela dimensao e
modernidade da estrutura e dos equipamen-



tos do Hospital das Clinicas, mas também,
pela competente selecdo de famosos pesqui-
sadores para chefiar servicos essenciais ao
ensino e a pesquisa. Na Anatomia Patoldgica,
por exemplo, optou por trazer da Italia o Prof.
R. Stigliani, e mais tarde, dos Estados Unidos,
o Prof. Franz Von Lichtemberg. Nesta oportu-
nidade designou dois médicos locais, Clarival
do Prado Valadares e Jorge P. Studart, para, ao
lado do Dr. Lichtemberg, aprofundarem sabe-
res em patologia. Iniciava-se, assim, uma rica
e nova fase da pesquisa em Anatomia Patolo-
gica, em breve, engrandecida com o retorno,
dos Estados Unidos, do Dr. Zilton Andrade, e
pouco depois do Dr. Anibal Silvany Filho, os
quais, juntando-se ao grupo local, com ex-
traordinaria competéncia impulsionaram, em
nivel internacional, as atividades de pesquisa
em Anatomia Patoldgica desenvolvidas no 3°
subsolo do Hospital das Clinicas.

Falecido em junho de 1962, Edgard Santos
permanece vivo na obra que criou nos cargos
de Diretor e de Reitor.

Nas décadas de cinquenta e sessenta, o0 am-
biente de ciéncia estimulava muitos no Hospi-

Reunido durante o reitorado de Eliane Elisa de Souza e Azevedo
na UFBA. Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA

tal das Clinicas, gerando novas ideias, novas
realizacoes e atraindo jovens pesquisadores.

Em 1958, nesse Hospital, sob a lideranca

do Prof. Roberto Santos, ocorreu o fato de
profundo impacto na vida académica e cien-
tifica da Bahia: criou-se, em modelos norte-
-americanos de primeira linha, o Programa de
Residéncia Médica. Essa memoravel realizacdo
contou também com a colaboracao de expo-
entes da medicina e da pesquisa cientifica: Dr.
Heonir Rocha, Dr. Gilberto Reboucas, além do
ja brilhante grupo da Anatomia Patologica e
de professores pesquisadores em Cirurgia e
em Radiologia. Estabeleceu-se, com a Residén-
cia Médica, o trabalho docente em regime de
dedicacao exclusiva, e as atividades de pesqui-
sa, ensino e assisténcia atingiram, no fim da
década de cinquenta e inicio da de sessenta,
0 maximo da exceléncia académica. Durante a
semana, sessoes cientificas em Clinica Médica,
Clinica Cirurgica e Anatomo-clinica reuniam
professores, médicos-residentes e alunos em
ricas e atuais discussoes cientificas sobre as
patologias dos pacientes internados, a pato-
genia de seus males e as opgdes terapéuticas
mais modernas. Prestigiados pesquisadores do
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exterior eram trazidos como visitantes e, ao
lado do grupo local, ensinava-se medicina de
primeira linha e produzia-se ciéncia médica de
ponta, publicada em revistas cientificas inter-
nacionais da maior credibilidade. Entre 1953-
1963, por exemplo, o Prof. Roberto Santos
publicou cinco trabalhos cientificos nas revistas
Journal of Clinical Investigation (2); Natur (1),
American Journal of Physiology (1) e New
England Journal of Medicine (1). E oportuno
relembrar que, & época, as publicacbes brota-
vam naturalmente dos saberes pesquisados,
sem as atuais exigéncias quantofrénicas de nu-
mero de publicacdes submissas aos critérios de
avaliacdo dos financiadores da ciéncia nacio-
nal. Vivia-se a fase de transicdo entre a ciéncia
da primeira metade do século XX, liderada por
pesquisadores autodidatas, e a ciéncia mo-
derna que aos poucos se institucionalizava no
Brasil e exigia treinamento especifico para a
formacao de pesquisadores.

Nessa fase da ciéncia médica na Bahia, o Prof.
Roberto Santos deu continuidade ao sonho
de seu pai, Reitor Edgard Santos. No Hospital
das Clinicas, Prof. Roberto Santos estabeleceu
verdadeira escola de ciéncia moderna ao criar
o Nucleo de Medicina Experimental (Numex),
congregando competentes pesquisadores
locais, estimulando jovens iniciantes e abrindo
oportunidade para a instalacao, nesse Hospi-
tal, de novas areas de pesquisa de vanguarda,
a exemplo da Genética Humana sob a coorde-
nacao da Dr?. Cora de Moura Pedreira.

Mais ou menos a mesma época, uma outra
mente diferenciada dedicava-se a pesquisa
em Virologia na area de veterinaria: o Prof.
Fulvio Alice. Natural de Curitiba, mudou-se
para a Bahia em 1940. Nessa mesma década,
obteve, na Universidade de lowa, o titulo

de Mestre, defendendo dissertacao sobre
identificacao do virus da coriomeningite. Foi
pioneiro no Brasil em técnicas laboratoriais
para cultura de virus. Em 1950, criou o Insti-
tuto Bioldgico da Bahia, participou do plane-
jamento da Escola de Medicina Veterinaria,
instituiu a Defesa Sanitaria Animal no Estado
e, em 1951, criou os Anais de Medicina
Veterinaria da Bahia. Levou o nome da Escola
de Veterinaria da UFBA ao reconhecimento
internacional. Conseguiu a adaptacao do
virus rabico ao embriao de galinha, amostra

“Bahia” e desenvolveu o soro antirrabico.
Sua producao cientifica engloba estudos
sobre os virus da febre aftosa, encefalite, do-
enca de Aujesky e New Castle, gripe, polio-
mielite, raiva, entre outros.

Na década de trinta, o Prof. José Silveira
estagiava na Alemanha em busca de co-
nhecimentos em radiologia, quando fora
informado, por carta de Prado Valadares,
sobre devastadora epidemia de tuberculo-
se que assolava a Bahia. Decidiu dar novo
rumo a sua vida e dedicou-se ao estudo da
tuberculose. Retornando a Bahia, iniciou seu
trabalho de atendimento clinico e de pes-
quisa no Ambulatério Augusto Viana. Nessa
mesma década retornou a Europa e voltou
decidido a criar o Instituto Brasileiro para
Investigacao da Tuberculose (Ibit), o que
ocorreu em 1937. Posteriormente, construiu
a sede propria do Ibit, inaugurada em 1944,
e considerada uma das melhores na América
Latina. A incansavel dedicacdo de Prof. José
Silveira impulsionou a pesquisa em doencas
pulmonares. Do Ibit nasceu o Hospital do
Torax e posteriormente o Hospital Santo
Amaro. Atualmente, através a Fundacdo
José Silveira, a obra desse dedicado pesqui-
sador e administrador continua prestando
servicos a Bahia.

Nao apenas a tuberculose, mas também a
hanseniase, a mortalidade infantil e o cancer
motivaram médicos, com especial sensibilida-
de social e espirito de luta, a dedicarem-se ao
estudo e combate dessas enfermidades. Ota-
vio Torres criou a Sociedade Baiana de Com-
bate a Lepra e dedicou sua inteligéncia e tra-
balho a essa causa; Martagao Gesteira, criou
a Liga Baiana Contra a Mortalidade Infantil e
os beneficios de sua luta perpetuaram-se no
Hospital que leva seu nome; Aristides Maltez
criou a Liga Baiana Contra o Cancer cujos
frutos também se perpetuaram no Hospital
gue traz seu nome. Ainda que tais empreen-
dimentos ocorressem em épocas passadas, 0s
anos 45 a 64 sao testemunhas do quanto os
conhecimentos sobre essas patologias avanca-
ram aqui na Bahia, e, sobretudo, o quanto a
populacao pobre desse Estado encontrou abri-
go para seus sofrimentos nas obras resultan-
tes das acoes desses médicos pesquisadores
plenos de consciéncia social.



Na década de quarenta, em seu final, o Go-
vernador do Estado, Dr. Otavio Mangabeira
criou a Fundacdo Goncalo Moniz. O nome

da fundacdo era em homenagem ao grande
mestre de Fisiologia, Patologia Geral e Anato-
mia Patolégica da Faculdade de Medicina da
Bahia, Prof. Goncalo Moniz Sodré de Ara-
gao, falecido em 1939. Ligados a histéria da
Fundacao Goncalo Moniz estao, também, nas
décadas de sessenta e setenta, os nomes de
dois grandes pesquisadores: Prof. Aluizio Prata
e Prof. Zilton Andrade. Ambos, em periodos
diversos, foram diretores da Fundacao, parti-
lhavam atividades de pesquisa entre a Funda-
cao Goncalo Moniz e o Hospital das Clinicas,
ambos fizeram escola de discipulos pesqui-
sadores e muito enriqueceram a literatura
médica com suas publicacoes cientificas. Entre
0s anos 1945 e 64, Prof. Aluizio Prata e seus
colaboradores publicaram cerca trés dezenas
de trabalhos cientificos, todos eles sobre do-
encas infecciosas e parasitarias que agridem a
populacao da Bahia.

Paralelamente, o Prof. Zilton Andrade, tanto
no Hospital das Clinicas como na Fundacao
Goncalo Moniz, fortalecia sua escola de Pato-

logia, também voltada a pesquisa sobre doen-
cas de nossa populacdo. Prof. Zilton Andrade,
conseguiu agregar pesquisadores locais ao seu
grupo, atrair jovens a pesquisa e manter, até
os dias atuais, prestigiado nivel de publicacdes
cientificas no Brasil e no exterior.

A diversidade de talentos em ciéncia também
aflorou na Bahia com pesquisadores que ao
lado da pesquisa de bancada em laboratérios
dedicavam-se a producao de livros didaticos
de alto padrao. Prof. Penildon Silva, em 1960,
lancou, em 17 edicao, pela Editora Guanabara
Koogan, o livro Farmacologia. A edi¢cao dessa
obra mudou a histéria do ensino da especia-
lidade no Brasil e trouxe para a Bahia a posi-
cao de fonte de dispersdo desses saberes. O
impacto desse competente e atual compéndio
de Farmacologia percebe-se ha mais de qua-
renta anos, nao apenas por ter se tornado o
livro de texto mais adotado em todo o Brasil,
mas pela cuidadosa atualizacao feita por seu
Autor da 12 a atual 62 edicao.

Uma descoberta cientifica, ocorrida na Bahia,
em 1947, mudou, mundialmente, a histéria
da heranca da anemia falciforme.

Reunido durante o reitorado de Eliane Elisa de Souza e Azevedo
na UFBA. Acervo Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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No decorrer dos anos quarenta, a Genética
ainda permanecia imersa em desconhecimen-
tos, até mesmo sobre mecanismos elemen-
tares de heranca monogénica para doencas
relativamente comuns, como a anemia de
células falciformes ou simplesmente falcemia.
A doenca, encontrada na Africa, regido do
Mediterraneo, Arabia Saudita e India, tornou-
-se também conhecida em paises com popu-
lacoes afro-descendentes como os Estados
Unidos e o Brasil.

Na década de quarenta, em qualquer pais do
mundo, médicos e pesquisadores conheciam a
forma clinica da doenca e sua associacdo ao
fendmeno de falcisacdo das células sanguine-
as, isso &, ao fato de as hemacias adquirirem
a forma em “foice” ao serem submetidas a
privacao de oxigénio. Todavia, a heranca da
doenca nao era compreendida, principalmen-
te porque todos os doentes tinham o teste

de falcisacdo positivo, mas, existiam pessoas,
geralmente parentes, que tinham o teste posi-
tivo e ndo tinham da doenca.

Em 1947, na Universidade de Ann Harbor,
nos Estados Unidos, o famoso pesquisador
geneticista, James Neel, tornou-se mais fa-
moso ainda ao publicar, na revista Medicine
(v. 26, p. 115-153, 1947), a descoberta do
mecanismo de heranca da anemia falciforme
explicando que as pessoas com teste positivo
e sem doenca eram portadoras apenas de um
gene para a doenca e que aqueles que apre-
sentavam a doenca possuiam esse gene em
dose dupla. A descoberta alcancou a devida
repercussao no mundo da ciéncia e conferiu-
-se a James Neel o titulo de descobridor do
mecanismo de heranca da anemia falciforme,
publicado em 1947.

Um ano antes, em 1946, também na Bahia, o
professor da Faculdade de Medicina da Bahia,
Dr. Jessé Accioly, apresentou, “em nota prévia,
em uma das sessoes realizadas por ocasido

da inauguracao do Instituto Brasileiro para
Investigacao da Tuberculose” a hipdtese por
ele desenvolvida sobre a heranca da anemia
falciforme. Esse trabalho teve apenas reper-
cussoes locais, conferindo-lhe, nesse mesmo
ano, 1946, o Prémio Tertulias Académicas. No
ano seguinte, em 1947, Jessé Accioly divulgou
detalhada descricao de sua hipétese, em artigo

de 29 paginas, publicado na revista local, Ar-
quivos da Faculdade de Medicina da Universi-
dade Federal da Bahia (n. 2, p. 169-198, 1947).
Em decorréncia dos limitados meios de divul-
gacao que Jessé Accioly usara para publicar
sua hipotese, poucas pessoas, fora do peque-
no circulo de pesquisadores locais, tomaram
conhecimento de sua descoberta.

Em 1973, o Dr. Jessé Accioly procurou-nos no
6° andar do Hospital das Clinicas, hoje Hos-
pital Universitario Professor Edgard Santos,

e ofereceu-nos uma cédpia de seu trabalho
original. Ao verificar a data de publicacao
espantou-nos descobrir ser falso o que se
ensinava nos Estados Unidos e o que os livros
de Genética Médica ensinavam, pois a formu-
lacao da hip&tese por Jessé Accioly, aqui na
Bahia, sobre heranca da anemia falciforme,
precedera, em um ano, a mesma formulagao
feita por James Neel nos Estados Unidos.

De imediato obtivemos permissao do Dr. Jessé
para publicar a esséncia de sua descoberta,
em revista de circulacdo internacional. Assim,
sob a forma de “Carta ao Editor” tivemos a
honra de enviar a revista American Journal of
Human Genetics, publicacao oficial da Socie-
dade Americana de Genética Humana, uma
nota sobre a descoberta do Dr. Jessé Accioly,
ilustrada com uma fotocépia da pagina de
numero 172 de seu trabalho, a qual traduz a
esséncia de sua hipotese. Em julho de 1973,
no volume 25, as paginas 457-458, a revista
American Journal of Human Genetics tornou
de conhecimento internacional ser o Dr. Jessé
Accioly o pioneiro na descoberta do mecanis-
mo de heranca da anemia falciforme.

Pouco tempo depois, por solicitacdo do servi-
co de Hematologia da propria Universidade de
Ann Harbor, nos Estados Unidos, e contando
com a colaboracao do Dr. Gilberto Rebou-
cas, traduzimos para a lingua inglesa todo

o volumoso trabalho de Jessé Accioly. Apods
esses fatos, a literatura cientifica internacional
passou a citar o nome de Jessé Accioly com os
devidos créditos de sua descoberta.

Dois pontos merecem destaque nesse relato:

Primeiro, a profundidade da reflexdo cientifica
que levou Jessé Accioly a elaboracao de sua
hipotese, acrescida da evidéncia de que, aque-



la época, na Bahia, Jessé Accioly era uma pes-
soa atualizada em conhecimentos de genética
basica. A linguagem usada é perfeita na
definicdo do que considera pacientes homozi-
gotos e portadores heterozigotos. Além disso,
pelo fato do teste de siclemia produzir certo
percentual de falsos negativos, o que perturba
as evidéncias da hipdtese, nao desencorajou o
Dr. Jessé, levando-o mesmo a admitir que os
observados desvios de segregacao mendelia-
na deveriam ocorrer por conta desses testes
falsos-negativos.

Segundo, a comprovacao de que para fazer-
-se ciéncia de ponta o equipamento essencial
é uma boa cabeca. Dr. Jessé era apenas clinico,
nao trabalhava em pesquisa quer clinica ou
laboratorial. Todavia, observava intuitivamente
seus pacientes e trazia consigo o indispensavel
aos grandes cientistas, isso €, a capacidade de
guestionamentos disciplinados acerca de fen6-
menos corriqueiros, com vontade de entendé-
-los e de descobrir o segredo de suas causas. E
realmente extraordindrio que Dr. Jessé Accioly,
na Bahia, em 1946, pensando sozinho, che-
gasse a conclusao correta sobre o mecanismo
de heranca da anemia falciforme antes da elite
da ciéncia norte-americana. Parabéns a Jessé
Accioly, parabéns a Bahia.

Transicoes da
Ciéncia nos Anos
1945-1964

Institucionalizacdao da Ciéncia

O clima nacional em pesquisa, em especial nos
estados do Sudeste e do Sul, apontava a neces-
sidade de institucionalizacdo administrativa da
ciéncia brasileira. Em 1951, o Presidente da Re-
publica criou o Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPq), e pouco tempo depois a Comissao de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior
(Capes). Com o surgimento do CNPq, o pesqui-
sador brasileiro passou a ter sua instituicao de
referéncia e apoio. O sucesso do CNPg em pro-
mover a ciéncia nacional é comprovado no pais

e fora dele. Os estimulos e o fomento a pes-
quisa, advindos do CNPg também repercutiram
no Estado da Bahia. Os pesquisadores Roberto
Santos, Zilton Andrade, Aluizio Prata, Heonir
Rocha, entre outros, foram, nessa época inicial
do CNPq, pontes de ligacao entre essa institui-
Cao e a pesquisa na area médica na Bahia.

A visdo ao passado também repousa na
década de quarenta como um momento na
histéria desse Estado, pleno de realizacbes, no
que se refere a criacdo de instituicbes na area
da saude. Data dessa década, ndo apenas a
criacao da Universidade Federal da Bahia, do
Hospital Universitéario Professor Edgard Santos,
mas também a criacdo da Fundacéo Goncgalo
Moniz; do Instituto de Satde Publica da Bahia;
do Nucleo de Pesquisa da Bahia, posterior-
mente denominado Nucleo de Pesquisas Epi-
demioldgicas da Bahia e o Instituto de Saude
Publica da Fundacdo Goncalo Moniz, a nova
sede do Instituto Brasileiro para Investigacao
da Tuberculose, entre outros.

A institucionalizacdo da pesquisa, a formacao
de grupos de pesquisadores, o estimulo advindo
das instituicdes de fomento e a percepcao do
poder da ciéncia na conducao da economia e,
conseguentemente, das sociedades, criaram a
profissao de pesquisador. Diferentemente do
gue ocorria no passado, além da paixao por
estudar, pesquisar, descobrir e compreender
tornou-se necessario a aquisicao de conheci-
mentos especificos sobre métodos e técnicas

da pesquisa cientifica. Aliados aos rigores do
planejamento da pesquisa tornaram-se indispen-
saveis 0s conhecimentos de estatistica para fins
de andlise e interpretacdo dos resultados.

No inicio da década de sessenta, pela primei-
ra vez, na Bahia, ensinou-se a disciplina de
Bioestatistica Médica aos alunos de graduacao
em Medicina. O retorno do Dr. Guilherme
Rodrigues da Silva, ao Hospital das Clinicas,
pleno de conhecimentos em estatistica ba-
sica e aplicada, e a mente agucada do Prof.
Roberto Santos em apoio a difusao do ensino
dessa disciplina, imprimiram cientificidade de
vanguarda a pesquisa local.

A0S poucos, 0s pesquisadores locais, em
sintonia com a ciéncia dos paises avancados,
usavam uma nova linguagem cientifica, que
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alimentava a comunicacao entre pares e a
leitura de artigos em revistas cientificas inter-
nacionais. “Média"”, “desvio padrao”, “teste
de qui quadrado”, “teste t”, “analise de
regressao” etc. eram termos da nova lingua-
gem cientifica de elite. A conclusao sobre os
resultados das pesquisas passou a exigir a ava-
liacdo de probabilidades de sua ocorréncia ao
acaso, expressa em um magico valor de “p”.
Vivia-se, na Bahia, no inicio dos anos sessenta
a ciéncia dos grandes centros.

Sem qualquer possibilidade de nao adesao a
essa novidade, pesquisadores maduros debru-
caram-se sobre 0s novos livros e incorporaram
saberes em estatistica. Quando a reforma do
ensino superior ocorreu em 1968 e criaram-se
0s cursos de pos-graduacao “stricto sensu”,
muitos deles, ja nasceram com condicoes de
oferecer disciplinas de fronteira. Na Bahia, por
exemplo, o Curso de Mestrado em Medicina
Interna da Faculdade de Medicina da Bahia,
ao ser instalado, oferecia ensino em Bioesta-
tistica e em Genética Médica, disciplinas de
vanguarda a época. Assim, as sementes da
ciéncia médica moderna, competentemente
plantadas no final dos anos cinquenta e inicio
dos anos sessenta foram capazes de oferecer
sustentacao cientifica a criacdo do Curso de
Mestrado em Medicina Interna e garantir seu
SUCEeSSO NOS anos posteriores.

Transicao da fonte de saberes da Eu-
ropa para os Estados Unidos

O alastramento da Segunda Guerra Mundial
nos paises da Europa, em especial Franca e
Alemanha, tradicionais produtores de ciéncia,
imprimiu mudancas no desenvolvimento da
ciéncia médica na Bahia. Promoveram essas
mudancas, ndo apenas as dificuldades impos-
tas pela guerra as comunicacgoes e as viagens
de estudo a Europa, mas também a atencao
que os Estados Unidos passaram a dedicar

a questdo da pesquisa cientifica em alguns
paises, inclusive o Brasil.

Na década de quarenta, a Fundacao Ford es-
tabeleceu amplo intercambio entre grupos de
pesquisas biomédicas no Brasil e nos Estados
Unidos. Na Bahia, sob a chefia da Dr®. Cora

de Moura Pedreira, criou-se, com recursos da
Fundacao Ford, no 6° andar do Hospital das
Clinicas, no final dos anos cinquenta, o Labo-
ratorio de Genética Humana. Mais ou menos a
mesma época, em 1957, a Fundacao Rockfel-
ler propiciou ao Prof. Jorge Novis, viagem aos
Estados Unidos a fim de visitar universidades e
centros de pesquisa em fisiologia. Ao retornar,
o Prof. Jorge Novis obteve apoio financeiro des-
sa mesma fundacao para fins de modernizacao
de equipamentos e melhoria nas atividades de
pesquisa. Nos anos seguintes, a lideranca e o
entusiasmo do Prof. Jorge Novis atrairam médi-
cos, farmacéuticos, veterinarios, biélogos e es-
tudantes a pesquisa em fisiologia. Desse grupo
surgiram varios nomes que se consagraram em
atividades académicas e cientificas de reconhe-
cido mérito, dentre os quais destacamos Prof.
José Simoes Silva JUnior e Luiz Fernando Seixas
Macedo Costa.

Em 1958, a criacao do Programa de Residén-
cia Médica, no Hospital das Clinicas, contou
com fundamental apoio da Fundagao Kellogg,
gue em convénio inicial com duracao de cinco
anos, fortaleceu laboratérios, forneceu ma-
terial didatico, orientacao e consultoria para
formacao de pessoal. Nove professores foram
contemplados com bolsas dessa fundacao e
receberam treinamento em hospitais univer-
sitarios norte-americanos a fim de exercerem,
aqui, as funcdes de supervisores no Programa
de Residéncia Médica. Com recurso e apoio
logistico, o Hospital das Clinicas capacitou-se
para abrigar 40 médicos-residentes em apar-
tamentos localizados no 5° andar, oferecendo
moradia, sala de estudos, de lazer e refeicbes
gratuitas no préprio hospital.

A passos largos, a influéncia da cultura cien-
tifica norte-americana crescia no meio acadé-
mico da Bahia. Diferentemente das décadas
anteriores que exigia dos pesquisadores o
empreendimento proprio para custeio de suas
viagens de estudo a Europa, o apoio dessas
fundacées mudou o cenério, trazendo essa
oferta as instituicoes brasileiras, acrescida de
subvencoes a melhoria das instalacoes de
laboratdrios e de pesquisa. A mudanca da
Franca para os Estados Unidos incluia também
as fontes para leitura de atualizacdo cientifi-
ca e a selecao de livros de textos usados no
curso médico. Pessoalmente, como estudante



de Medicina, vivi essa transicdo. Ao iniciar o
curso médico, em 1956, estudei Anatomia
Humana no tradicional livro de Testut em lin-
gua francesa. Trés anos depois, ao tornar-me
aluna do Prof. Zilton Andrade, recém-chegado
dos Estados Unidos, estudei Anatomia Patolo-
gica no livro do Robson, em lingua inglesa. Ao
final do curso médico, em 1961, recebi das
maos do Prof. Roberto Santos um exemplar
do famoso livro de Bioestatistica de Fisher,
também em lingua inglesa.

No inicio do ano 1964, ja estavam consolida-
das as transicoes cientificas na Bahia, tanto
em relacdo aos paises fontes de saberes,
guanto as modernas praticas de ensino e de
producao de conhecimentos.

Conclusoes

O desenvolvimento cientifico, em especial das
ciéncias médicas, exige ndao apenas circunstan-
cias adequadas a sua ocorréncia, mas, princi-
palmente, a existéncia de pessoas movidas por
fortes ideais e capacidade de realizacao.

Na Bahia, nos anos de 1947 a 1951, tendo
Otavio Mangabeira no Governo do Estado
e Anisio Teixeira na Secretaria de Educacdo,
as circunstancias eram das mais propicias ao

desenvolvimento de saberes. Nessa época, a
Bahia experimentou extraordinario salto nas
areas de educacao e cultura, as quais, sem
duvidas, influenciaram as ciéncias médicas, se
nao diretamente, mas no fortalecimento da
esperanca que naturalmente ocorre ao pre-
senciar-se a construcao de 258 novos prédios
escolares no periodo de um ano. O ensino
fundamental e médio na Bahia, ainda reflete,
nos dias atuais, a obra realizada por Anisio
Teixeira e sua concepcao de Escola Parque.
Houvesse, nas décadas que se seguiram ao
trabalho de Anisio Teixeira, continuidade de
investimentos no ensino em geral, teriamos,
certamente, o registro de histérias mais ricas
em ciéncia, educacao e cultura.

A interligacao de saberes entre ciéncia, cultura
e ensino, em seus diversos niveis, tanto favo-
rece o crescimento geral da sociedade como
pode prejudicar-lhe se uma das areas torna-se
notoriamente negligenciada. Se tivéssemos
tido, ao longo dos anos, ensino de qualidade
em todos os niveis, terlamos também, na area
médica, melhor producao cientifica. Por impo-
sicao de desigual desenvolvimento, a Bahia,
hoje, tem, por um lado, o mérito de produzir
ciéncias médicas de paises de vanguarda,
também tem, por outro lado, o constrangi-
mento de ainda conviver com doencas tipicas
de paises sem desenvolvimento.

*Esse texto foi publicado anteriormente na Gazeta Médica da Bahia 2007;77: 1 (Jan-Jul):54-63.
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JOAO EURICO MATTA

é professor titular de Administracdo da
Universidade Catolica do Salvador e Professor
Emérito da Universidade Federal da Bahia, onde
dirigiu sua Escola de Administracdo (1972-
1976) e seu ISP-Instituto de Servico Publico

- Centro de Estudos Interdisciplinares para

o Setor Publico (1989-1992). Foi Secretario
de Estado Extraordinario para a Reforma
Administrativa entre 1963 e 1967, durante o
governo Lomanto Junior. Como Conselheiro
eleito do Sistema CFA-CRAs, presidiu o
Conselho Regional de Administracdo da Bahia
de 1997 a 2006. E membro da Academia

de Letras da Bahia, da Academia Baiana de
Educacao e da Academia de Letras e Artes
“Mater Salvatoris”, além de socio do Instituto
Geogréfico e Histérico da Bahia.

Palestra pronunciada em 12 de abril de 2007,
como parte do Ciclo de Conferéncias Memoria
do Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).

a Otica do palestrante, tdo sé o titulo
N deste Ciclo de Conferéncias, “Memoria

do Desenvolvimento da Bahia (1945-
1964)", por si mesmo, postula certa dificulda-
de para abordarmos o tema “Reforma Admi-
nistrativa na Bahia”, contornavel, porém, se
retrocedermos a um pouco antes de 1945 e
avancarmos até um pouco depois de 1964, de
tal modo que o lapso cronolégico nuclear de
nosso tratamento memorialistico do tema se
situe entre 1942 e 1967.

Ha, portanto e preliminarmente, pressupostos
conceituais de periodizacao histoérica neste

exercicio, que estamos propondo, de memoria
do processo de desenvolvimento econémico
e social e de modernizacdo administrativa da
Bahia. O primeiro pressuposto diz respeito

a histéria da administracao republicana no
Brasil, na qual se distinguem duas fases, a
saber: a primeira, de orientacao formal-legal,
ou juridicista, vai de 1889, ano da chamada
“proclamacao da Republica”, até o ano da
chamada “Revolucdo de 1930”; e a segunda
fase, de orientacao gerencial ou gerencialista,
de 1930 até nossos dias. Obviamente nessa
periodizacao se subsume ou se inclui a his-
téria administrativa do Estado da Bahia, por



forca do formalismo juridico da federacdo “a
rebours” — republica dos Estados Unidos do
Brasil - consagrada na Constituicao de 1891,
gracas ao cérebro prodigioso do redator, cons-
tituinte baiano, Ruy Barbosa.

O segundo pressuposto é o de que essas
duas fases se interpenetram, sem solucdo de
continuidade temporal, em virtude da na-
tureza mesma do continuo histérico. E ne-
cessario ser dito, pois, que o que caracteriza
o modelo da abordagem juridica (ou legal,

ou do formalismo juridico) é o fato de que a
histéria de nossa administracao esta marcada
pela circunstancia de que, desde o momento
histérico da coldnia, ou no periodo reinol,

nés recebemos as normas de direito publico e
privado das Ordenagdes Afonsinas, Filipinas e
Manoelinas e os regimentos del-rei j& pron-
tos, procedentes da metrépole d'além-mar.

O formalismo juridico esta também tanto na
Constituicao do Império, outorgada em 1824,
quanto na Carta Constitucional da Republica
de 1891, promulgada por uma assembléia
constituinte, o que difere da outra orientacao,
instalada nos anos 1930, seja pelo “governo
provisorio”, seja pela Constituicao de 1934,
promulgada por uma Assembleia Constituin-
te, seja pela Constituicao ditatorial de 1937, a
do chamado “Estado Novo”, outorgada pelo
Presidente Getulio Vargas, e que recebe aqui o
apodo de orientacao gerencial, porque foca-
liza o comportamento administrativo, a acao
gerencial do Poder Executivo, Poder Publico

Um dos professores fundadores, em 1952,

da Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAP), da Fundacao Getulio Vargas (FGV, por
seu turno criada em 1944 pelo Presidente, dita-
dor, Getulio Vargas), o sociélogo baiano Alberto
Guerreiro Ramos, ao formular, em volumoso
livro seu, publicado em 1966 pela referida FGV,
sob o titulo Administracao e Estratégia de
Desenvolvimento - elementos de uma Socio-
logia Especial da Administracao, um capitulo
com “breve noticia histérica” sobre a evolucdo
da administracao publica no Brasil, identificou
nesta trés periodos. O primeiro envolveria o
estado unitario Imperial e a Republica Fede-
rativa: € o que Guerreiro Ramos chamou de
periodo “juridico-legal”, que se estende desde
a independéncia e a Constituicao do Império,
1822-1824, até 1930, abrangendo 108 anos.

O segundo periodo, Guerreiro Ramos o deno-
minou de momento “do imperativo da eficién-
cia”, datando sua cronologia de 1930 até 1945
— abrangendo, portanto, os anos de vigéncia

da Constituicdo de 1934 e os de vigéncia da
Constituicdo de 1937. O terceiro periodo é iden-
tificado como o da “atitude de planificacao”,

- entendida esta palavra no sentido socioldgico
gue Karl Mannheim atribuiu a expressao “pla-
nificacdo democratica”, em seu famoso livro de
pos-guerra, Freedom, Power and Democratic
Planning, - e é posto cronologicamente a partir
de 1945, portanto abrangendo o tempo de
vigéncia da Constituicao de 1946. Essa terceira
fase da histéria da administracao publica no
Brasil, orientada para a formulacdo de diretri-
zes programaticas do governo, para a acao do
planejamento governamental, Guerreiro Ramos
a caracteriza como “de orientacao gerencialis-
ta”, voltada para o planejamento do desenvol-
vimento econdmico (relembre-se, aqui, a acao
da Assessoria Econdmica do governo Vargas, de
janeiro de 1951 até agosto de 1954, propondo
a legislacao do monopdlio estatal da producao
petrolifera e da criacdo da PETROBRAS, do BNDE
— Banco Nacional do Desenvolvimento Econémi-
co e do BNB — Banco do Nordeste do Brasil).

Seja-nos permitido, aqui, um breve paréntese
para relembrar, por sua pertinéncia com o
tratamento memorialistico que estamos dan-
do ao tema da modernizacdo administrativa
na Bahia, em contexto histérico obviamente
brasileiro, alguns tracos biograficos da tra-
jetoria intelectual e da militancia politica do
citado Alberto Guerreiro Ramos, um afro-des-
cendente nascido em 1915, em Santo Amaro
da Purificacao, e que, em Salvador-Bahia, de
1935, agrupado a outros mocos conterra-
neos e contemporaneos seus, a exemplo de
Oldegar Franco Vieira e Rdmulo Barreto de
Almeida, era militante “pliniano” da “Juven-
tude Integralista”, e que em 1941, intelectual
brilhante, mas entdo sem formacao gradua-
da, era designado “catedratico” da disciplina
Sociologia, compondo a “Congregacao” da
entdo nascente Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras da Bahia, pelo criador-instituidor
desta, o Bacharel em Direito e veterano
educador Isafas Alves de Almeida, na ocasiao
Secretario de Estado da Educacdo e Saude no
governo (1938 a 1942) de seu irmao, o Agro-
nomo Landulfo Alves de Almeida, nomeado
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Interventor pelo Presidente da Republica, dita-
dor desde 1937, Getulio Dorneles Vargas. Em
1952, no Rio de Janeiro, quando recrutado
pelo Presidente da Fundacdo Getulio Vargas,
o Agrébnomo gaucho Luis Simbes Lopes (que
fora, desde 1938 até 1944, o primeiro Diretor
Geral do DASP — Departamento Administra-
tivo do Servico Publico, criado por Vargas em
dispositivo da prépria Constituicdo de 1937)
para compor a congregacao da daquele ano
instituida EBAP — Escola Brasileira de Admi-
nistracao Publica, como professor, fundador
da cadeira de Sociologia, Guerreiro Ramos ja
era notavel sociélogo, pesquisador e autor,
graduado Sociélogo e Bacharel em Direito no
Rio de Janeiro, além de Técnico de Adminis-
tracdo do DASP por concurso (com defesa de
tese) de 1950 e Assessor qualificado, desde
1951, da Assessoria Econdmica do Presidente
Vargas, chefiada pelo baiano Rémulo Barreto
de Almeida, um Bacharel em Direito voca-
cionado para a Economia e a Administracao
planejadas, sobrinho dos referidos Landulfo

e Isafas Alves de Almeida. Acrescente-se que,
radicado no Rio desde 1942, para seus estu-
dos graduados de Sociologia e Direito, Alberto
Guerreiro Ramos, politicamente auto-definido
como getulista e trabalhista (o proprio pre-
sidente, ditador, Vargas, antes de sua depo-
sicdo, em 1945, fundou, curiosamente, dois
partidos politicos: o Partido Trabalhista Bra-
sileiro — PTB e o Partido Social-Democratico

— PSD), elegeu-se Deputado Federal pela
legenda do PTB carioca. O governo militar, em
1964, cassou seu mandato de parlamentar e
suspendeu seus direitos politicos. Desde entao
professor da EBAP em tempo integral e dedi-
cacao exclusiva e pesquisador, sob patrocinio
da Fundacao Ford, até a publicacdo, em 1966,
pela FGV, do referido tratado, Administracao
e Estratégia de Desenvolvimento, Guerreiro
Ramos radicou-se em Los Angeles, Califér-
nia, convidado para professor titular, “Full
Professor”, da Administracdo, do Instituto de
Assuntos Publicos e Internacionais - Institute
for Public and International Affairs, antiga
Escola de graduacao e pds-graduacao em
Administracdo Publica, da Universidade do Sul
da Califérnia — USC. Faleceu em Los Angeles,
em 1983. Feche-se aqui o paréntese.

Podemos partir, agora, para 0 nosso terceiro
pressuposto, o qual aponta que, ap6s os 108

anos do periodo juridico-legal situado por
Guerreiro Ramos entre 1822 e 1930, temos
gue percorrer esses 77 anos que vao de 1930
até hoje, - estamos em abril de 2007, - do
periodo seguinte, em curso, que podemos
denominar “de orientacao gerencial”, e que
abrange varias subfases, a saber.

Entre 1930 e 1950, temos o advento e cres-
cente influéncia do modelo mecanomaérfico
de modernizacao administrativa transplantado
do paradigma “managerialista” norte-ameri-
cano, inspirado no “Bureau of the Budget”,
ou Escritério do Orcamento do governo esta-
dunidense de Franklin Delano Roosevelt e seu
“New Deal" e "Welfare State”, que resultou
na criacao, em dispositivo do préprio texto
constitucional de 1937, do Departamento Ad-
ministrativo do Servico Publico (DASP), requ-
lado e instalado por decreto-lei do Presidente
Vargas em 1938. Esta subfase passa pela
criacao, também por decisao presidencial, em
1944, da Fundacao Getulio Vargas, e pela
elaboracao do primeiro PLANO SALTE (Saude,
Alimentacao, Transporte e Energia), de 1947.

A segunda subfase, de 1950 a 1963, é iden-
tificada como a do economicismo do estado
desenvolvimentista do sequndo governo
Vargas, entao eleito por voto popular (1951-
1954), e do plano de metas de Juscelino
Kubitschek (1956-1960). Esta subfase é forte-
mente marcada pela acao institucionalizante
e modernizadora da ja mencionada Assessoria
Econémica do Presidente Getulio Vargas, pela
criacao do ISEB - Instituto Superior de Estudos
Brasileiros, da Superintendéncia de Desen-
volvimento do Nordeste (SUDENE), e, apds a
renuncia de Janio Quadros e o interregno do
regime parlamentarista, pela elaboracao do
PLANO TRIENAL do Ministro Celso Furtado.

A terceira subfase se estende por 21 anos, de
1964 a 1985, quando temos o Programa de
Acao Econémica do Governo Castello Branco
(PAEG), de Roberto Campos; o sequndo Plano
Trienal, do Ministro Hélio Beltrao; o refor-
mismo administrativo e o status ministerial
conferido ao DASP durante o governo Geisel
(1974-1979). Este Ultimo tem uma enorme
importancia, porque relaciona a histéria da
administracao publica brasileira a gestao da
PETROBRAS. O general Ernesto Geisel havia
sido presidente da PETROBRAS durante o



anterior governo Garrastazu Médici, tendo
escolhido o Coronel e psicélogo Darci Siqueira
para diretor do poderoso Servico de Pessoal
daquela empresa estatal. Quando assumiu a
presidéncia da Republica, Geisel — que criou
em seu Gabinete presidencial uma SEPLAN,
Secretaria de Planejamento, - ofereceu a
Siqueira a oportunidade de ser o primeiro
Ministro de Estado do DASP. Em conjunto
com a transfiguracdo do DASP em Ministério
de Estado, houve, ainda, a implementacao

do Programa Nacional de Desburocratizacao,
de Hélio Beltrdo, bem como a elaboracao

do primeiro e do segundo Plano Nacional

de Desenvolvimento (PND), e a expansao da
administracao indireta, que colocou a questao
de centralismo versus pluralismo.

Na quarta subfase, de 1985 a 1995, identifica-
-se 0 gue se chamou de “desmantelamento do
Estado Administrativo concebido por Getulio
Vargas”, inclusive com a extincao do DASP minis-
terial, e advém a prioridade politica da reconsti-
tucionalizacao de 1988, as aberturas do governo
Collor — e temos que incluir ai 0 “impeachment”
desse presidente — e a prioridade econémica do
plano de estabilizacdo do governo Itamar Franco.

A quinta subfase, no primeiro governo de
Fernando Henrigque Cardoso, é a da trans-
formacao da Secretaria de Planejamento
(SEPLAN) do Gabinete do governo Geisel em
Ministério da Administracdo e Reforma do Es-
tado (MARE), com seu plano diretor de refor-
ma do aparelho do Estado, e com a idéia que
o primeiro titular do MARE, Ministro Bresser
Pereira, equivocadamente difundiu, segundo
a qual a reforma administrativa pretendida
pelo governo de FHC vinha instituir pela pri-
meira vez no Brasil um Estado gerencialista.
No inicio de sua gestdo, o ministro chegou a
permitir que se publicassem textos programa-
ticos sobre essa tal “reforma do Estado”, que
tinham como titulo a seguinte tolice tautolo-
gica vernacular (como se fosse possivel a ex-
pressao inglesa “manaqgerial administration”):
“A era da administracao publica gerencial”.
Semanas depois 0s impressos do MARE ja
nao falavam em administracdo publica geren-
cial, mas ficou o rétulo de Estado gerencialis-
ta. Em seguida tivemos o segundo governo
de Fernando Henrique Cardoso, no qual o
MARE foi transformado no Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG),
gue perdura até os dias correntes, ainda que

Governador Lomanto Junior assinando convénio para a reforma administrativa, década de 1960.
Acervo Joao Eurico Matta
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ao preco de uma reducdo de importancia da
funcao “gestao”. Houve um fato da mais alta
importancia durante esse periodo, na década
de 1990, que foi a sancao da Lei de Respon-
sabilidade Fiscal.

N&o aparece nesse quadro esquematico uma
referéncia ao primeiro governo de Luis Inacio
Lula da Silva simplesmente pelo fato de que
nele se manteve o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestado tal como concebido no
governo de Fernando Henrique Cardoso. Po-
demos saltar, entdo, para a exposicao, também
esquematica, de um caudal de ideias relativas
a histéria da modernizacao da administracao
publica na Bahia, ja que nos propusemos
contextualizar um lapso de tempo um pouco
maior do que o periodo compreendido entre
1945 e 1964, a saber: entre 1942 e 1967.

Em 1942, o governo do interventor Landulfo
Alves de Almeida criou na Bahia o Departa-
mento de Servico Publico (DSP), em consonan-
Cia ou sintonia com a instalacao do DASP, em
1938, pelo Estado Novo, na entao Capital da
Republica, Rio de Janeiro. Ressalte-se que a
implantacdo do DSP, em 1942, foi um momen-
to fulcral, pois o trabalho desenvolvido por
esse 6rgao reproduziu, na esfera de governo
estadual, o importantissimo papel moderni-
zador do DASP no plano nacional. Como a
Constituicao federal de 1946, a da redemocra-
tizacao politica do pais, manteve, literalmente,
no seu corpo de normas, o instituto do DASP,
a Constituicao estadual de 1947, assegurou

a permanéncia do DSP como baluarte institu-
cional da modernizacdo administrativa, de tal
modo que o governo de Octavio Mangabeira
(1947-1951) ndo pdde modernizar mais do
gue propiciar forte apoio ao titular de sua
Secretaria da Educacao e Saude, o grande
educador Anisio Teixeira, como o fez com rela-
¢ao a gestao igualmente dinamica e inovadora
de seu Secretario da Agricultura, Industria e
Comeércio, 0 nao agrébnomo, nem economista,
mas Bacharel em e professor de Direito, Nestor
Duarte. Treze anos depois da implantacao do
DSP, em 1955, no governo de outro profes-
sor de Direito e politico, Anténio Balbino de
Carvalho — que fora Ministro da Educacao e
Cultura do governo de Getulio Vargas, - da-se
a institucionalizacao da Comissao de Planeja-
mento Econdmico (CPE), confiada ao antigo

Chefe da Assessoria Econémica de Vargas, Ro-
mulo Barreto de Almeida, que seria Secretario
de Estado da Fazenda no mesmo governo de
Balbino. Aquela CPE, ja no governo seguinte,
de Juracy Magalhaes (1959-1963), e posta no
ambito de ou vinculada a uma Secretaria de
Estado para o Desenvolvimento, tendo como
primeiro titular o mesmo Rémulo Almeida

e, depois, Yvan Maia Fachinetti, elaboraria o
primeiro Plano de Desenvolvimento da Bahia
(Plandeb). Esse volumoso documento de
planificacao estadual foi encaminhado pelo
governador Juracy Magalhaes a Assembleia
Legislativa estadual, mas em suas gavetas
burocraticas adormeceu a espera de processa-
mento e tramitacao que o tornassem lei. Nao
obstante isso, pela utilidade de seu cuidadoso
texto de pesquisa, o Plandeb foi um documen-
to norteador de tudo o que se faria de modo
planejado, setorialmente, na década dos 1960.

O préximo grande salto, na Bahia, foi durante o
governo de Anténio Lomanto Junior, a deflagra-
cdo do programa da reforma administrativa que

Ex-governador Lomanto Junior durante o Ciclo de Conferéncias
Memoria do Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).
Acervo Fundacdo Pedro Calmon




resultou em legislacao especifica, devidamente
tramitada na Assembleia Legislativa, de 11 de
abril de 1966. Nesta data se deu a sancao, por
ato do governador Lomanto Junior e referendo
de seu Secretariado de Estado, de quatro leis
basilares: a de n° 2.321, que dispde sobre a or-
ganizacao da Administracao Estadual e estabe-
lece diretrizes para a Reforma Administrativa (lei
extensa, que adiante seré apresentada esquema-
ticamente); a de n° 2.322, que disciplina a Ad-
ministracao Financeira, Patrimonial e de Material
do Estado; a de n° 2.323, que formulou o novo
Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Esta-
do; e a de n°2.320, de 4 de abril de 1966, que
criou o sistema da Procuradoria Geral do Estado.
Como consequéncias da reforma administrativa
implementada pelo governo Lomanto Junior, é
preciso ressaltar a fundacao do Banco de Desen-
volvimento do Estado (Desenbanco), que teve
desde entao um papel importantissimo, que foi
reformulado recentemente, e a implantacao do
Centro Industrial de Aratu (CIA).

Sequiu-se a reforma administrativa do go-
verno Lomanto Junior a reforma da pasta da
educacao e cultura, no governo seguinte, de
Luis Viana Filho, pois a reforma organizacional
proposta pelo governador Lomanto, em 1966,
para a Secretaria da Educacao e Cultura, no
capitulo lll do anteprojeto do que viria a ser a
citada lei n°® 2321, nao fora aprovada, por nao
ter a Assembleia Legislativa aprovado propo-
sicao, do governador, de Emenda Constitu-
cional que suprimiria norma da Constituicao
estadual de 1947, reqguladora de um departa-
mento autarquico para a Educacao. Entretan-
to, ja em 1967, por forca de uma nova Cons-
tituicdo estadual promulgada naquele ano, foi
viabilizada a aprovacao pelo Legislativo de um
novo projeto de lei de estruturacdo da pasta
da Educacao e Cultura que repetia, ipsis literis,
aquele proposto por Lomanto, no mencio-
nado capitulo Ill do anteprojeto da reforma

de 1966. Nao ha espaco nem oportunidade,
aqui, para tratar desse assunto.

Assim se apresenta o quadro das decisoes dos
Poderes Legislativo e Executivo estaduais que
permitird desfiarmos as consideracdes seguin-
tes, sobre o periodo iniciado em 1962, ano da
eleicao de Lomanto Junior para governador. A
posse ocorreu em abril de 1963. Mas, ainda
em novembro de 1962, o ja eleito governador

veio até o Palacio da Aclamacdo visitar o entdo
governador Juracy Magalhaes. Este o recebeu
com aquela elegancia de sempre, de homem
experiente, que havia sido interventor aos vinte
e poucos anos, em 1931, mas que teve de
aceitar a candidatura “tellrica” — disse-o ele —
de Lomanto como inarredavel. Naquela época,
Juracy Magalhaes estava vivendo um momento
muito duro — ndo apenas por questoes pes-
soais, como a morte do filho Juracy Junior,

mas também por questdes da politica local e
nacional. A reniincia do presidente Janio da Sil-
va Quadros era uma delas. Janio foi o lider da
Unido Democratica Nacional (UDN) que havia
escanteado o préprio Juracy na disputa pela
vaga de candidato a presidente. A frente do
governo federal, tentou apaziguar a situacao
com compensacoes: levou Juracy Junior para

0 gabinete, nomeou o Prof. Josaphat Marinho
para a presidéncia do Conselho Nacional do
Petroleo, colocou o Prof. Milton Santos como
chefe do gabinete civil e do escritério do gover-
no da Republica na Bahia, além de ter pro-
metido a facanha de ndo reconduzir o Prof. e
Reitor Edgard Santos a Reitoria da Universidade
Federal da Bahia. Os anos de 1961 e 1962 nao
foram bons para Juracy, mas esta claro que,
alguns anos depois, esse estado de espirito
mudaria: com o golpe militar, em 1964, e com
o governo de Castelo Branco, Juracy tornou-
-se embaixador do Brasil nos Estados Unidos,
depois Ministro da Justica, tendo redigido o
Ato Institucional que acabou com a pluralidade
partidaria e criou a ARENA (Alianca Renovado-
ra Nacional) e o MDB (Movimento Democratico
Brasileiro), forcando todos a se ajustarem ao
bipartidarismo.

Naquele novembro de 1962, Lomanto —
eleitoralmente vitorioso, triunfante com os
resultados das urnas interioranas, movido pelo
seu carisma, reconhecido na imprensa pela
expressao algo irénica do governador Juracy
Magalhdes como de “candidato teltrico” — foi
ao Palacio da Aclamacado comunicar a vitoria e
agradecer a Juracy o apoio que lhe propiciara.
Lomanto conseqguira eleger-se derrotando
Waldir Pires em condicoes dificeis — ndo foi
uma vitéria expressiva. Foi eleito pelo Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB), mas a frente de
uma coalizédo de partidos, uma costura feita
pessoalmente por ele, com grande astucia de
manobra politica, porque, sendo prefeito de
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Jequié e presidente da Associacao Brasileira
de Municipios, foi capaz de articular-se com
e envolver os principais lideres partidarios da
Bahia. Em resposta a visita, Juracy lhe disse (e
guem conta o episédio é o préprio Lomanto):
“Meu caro Governador eleito, ndo sei se lhe
dou pésames ou parabéns, porque em abril
vou passar-lhe um Estado ingovernavel”.

Pois bem, enganava-se o general Juracy Ma-
galhaes quanto ao seguinte: Lomanto, ainda
gue mMoco nos seus 37 anos, era um politico
experiente — ja o havia demonstrado, como
vereador, deputado estadual, prefeito de
Jequié e presidente da Associacao Brasileira de
Municipios. Sua atitude como administrador
publico era de um gerencialista, alguém que
nao tinha preocupacdes com juridicismo, com
o formalismo juridico ou com a abordagem
legal da administracdo. Quando fora prefeito
de Jequié, havia realizado a reforma adminis-
trativa do municipio, tecnicamente confiada a
um baiano ilustre, Bacharel em Direito vo-
cacionado para o magistério e a consultoria
em Administracao Publica, Diogo Lordello de
Melo, hoje de saudosa memoria, mas que era
entao presidente do Instituto Brasileiro de Ad-
ministracdo Municipal (IBAM) — cuja fundagao
se deu na mesma onda da criacdo da FGV e
de sua EBAP, nos anos 1950, durante os quais
Lordello e seu colega da mesma EBAP, Profes-
sor José Rodrigues de Senna, alto funcionario
técnico do entao Instituto Nacional da Pre-
vidéncia Social (INPS), realizaram viagem de
estudos aos E.U.A., com estagio no Instituto
de Pesquisa Social da Universidade de Michi-
gan e na Escola (Faculdade) de Administracao
Publica, da Universidade do Sul da California,
em Los Angeles (precisamente este instituto
que acolheu, em 1966, o colega de ambos na
congregacao da EBAP-FGV, Alberto Guerreiro
Ramos, como lembrado acima).

Lomanto nao era graduado pela Universidade
Federal da Bahia, mas nao em Direito ou em
Administracao (esta Escola foi criada na Bahia
em 1959, e s6 formaria sua primeira turma
de Bacharéis em 1963, alids tendo como
“Patrono” o governador Lomanto Junior e
como “Paraninfo” o Diretor da Escola, Prof.
Lafayette de Azevedo Pondé): graduou-

-se em Odontologia (e exerceu por poucos
anos a profissdo de dentista). Mas, antes de

tudo, era, de fato, um politico vocacionado
para a administracao publica, um executivo,
um realizador. Foi assim que ele, - naguele
mesmo més de novembro de 1962 em que,
ainda governador eleito, foi visitar o general
governador Juracy, que o recebeu - como
rememorado acima - com aquele abraco tao
amargo, de duvida entre pésames e parabéns,
- fez uma visita a Escola de Administracdo

da Universidade Federal da Bahia, criada em
1959 por Edgard Santos como num passe

de magica, para entrevistar-se com o Prof.
Lafayette de Azevedo Pondé, Diretor da
Escola, um experiente homem publico que
tinha sido Secretario do Interior e Justica logo
depois do término do governo do Interventor
Landulfo Alves de Almeida, portanto durante
a Interventoria do general Pinto Aleixo, em
1942. Na oportunidade da visita, Lafayette
chamou, para a reunido com o governador
recém-eleito, o entdo Coordenador do curso
de bacharelado em Administracdo Publica da
Escola de Administracao, o professor, cedi-
do pela EBAP, e antigo Delegado do INPS na
Bahia, José Rodrigues de Senna, e o professor
Jodo Eurico Matta, recém chegado do Mestra-
do em Administracdo Publica na Universidade
do Sul da Califérnia, para ouvirmos Lomanto,
acompanhado de seu cunhado, o Agrénomo
Lelivaldo Britto, dizer-nos, com uma coragem
e uma confianca envolventes: “Estou aqui
para entregar a Universidade Federal da Bahia,
através da sua Escola de Administracao, a
missao de assessorar o futuro governo e de
ser a consultora de um programa de reforma
administrativa”. O Prof. Eurico Matta, que
tinha entdo vinte e nove anos, emocionado e
cheio de ideais, ouviu, com espanto, enquan-
to Lelivaldo, mais analitico e menos emotivo,
ouviu com paciéncia Lomanto acrescentar: “e
serd uma reforma profunda”. J& que o gover-
nador, general Juracy Magalhaes, lhe tinha
dito que o Estado da Bahia era ingovernavel...
e |lhe passaria a faixa de Governador da Bahia,
em solenidade de transmissao de cargo num
dos grandes sal6es do Palacio Rio Branco, em
7 de abril de 1963.

Efetivamente foi muito dificil governar a Bahia
no primeiro ano do mandato, 1963. Durante
esse ano, da parte da Universidade, o Diretor
Lafayette Pondé consolidava a institucionaliza-
cdo da Escola de Administracdo e formalizava



a criacao de um Instituto de Servico Publico

- ISP, 6rgao complementar da Escola, para
prestar assisténcia técnica ao futuro programa
governamental de reforma administrativa.
Orientados por Senna, os Profs. Matta e José
Carlos Dantas Meirelles elaboraram o Regi-
mento de organizacao do ISP, - estruturado
em trés Divisdes, a de Pesquisa, a de Assis-
téncia Técnica e a de Treinamento, - que o
Diretor Pondé, fortemente apoiado pelo Reitor
Albérico Fraga, submeteu a plena aprova-
cao pelo Conselho Universitario. Fisicamente
instalado, o ISP teve como Diretor o Prof. José
Rodrigues de Senna e Vice-Diretor, o Prof.
Yvan Maia Fachinetti.

Com o movimento militar de marco de 1964,
o programa de reforma administrativa teve
gue ser negociado com o novo regime. Des-
de 1963 o Prof. Matta, contratado pela CPE,
pertencia a uma Assessoria Geral do Gover-
nador, criada por decreto do governador,

da qual faziam parte Lelivaldo Britto, Alaor
Metzker Coutinho, Boris Tabacof e Herberto
Metzker Santos, que confiaram a Matta a
chefia da Assessoria, um ripo de “general
staff office”, para operar fisicamente, em
palacio, ao lado da Casa Civil, chefiada pelo

Secretario Particular do Governador — nos
termos de lei sancionada pelo governador Ju-
racy, mantendo-se a Secretaria do Governo,
gue supervisionava o poderoso DSP — Depar-
tamento do Servico Publico; ao lado da Casa
Militar e de uma preexistente Assessoria de
Imprensa, confiada ao jornalista José Hormi-
no Curvello. O governador Lomanto preci-
sava, na Assessoria Geral recém-criada, de
pessoas de absoluta confianca, que estives-
sem dispostas a ficar a seu lado, as quais ele
pudesse despachar, para estudos especificos
e filtragem, processos de maior relevancia
politica e administrativa. Compreenda-se,
aqui, o alcance dessa “Assessoria Geral”,
assim concebida por encomenda do préprio
governador : ele havia sido eleito por uma
coalizao de diversos partidos politicos a cujos
interesses e pressoes teve que atender, ao
nomear os Secretarios de Estado. Era neces-
saria cautela, portanto, no comportamento
gerencial do governador, razao por que ele
desejou contar com uma comissao de asses-
sores que filtrasse os assuntos, as questoes e
disputas, favorecendo-lhe a gestao de con-
flitos, - uma tarefa sutilissima e dificilima. No
seu primeiro Secretariado de Estado, de abril
de 1963 a abril de 1964, Lomanto tinha,

Governador Lomanto Junior e coordenadores em visita técnica,
década de 1960. Acervo Joao Eurico Matta

e
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naturalmente, Jorge Calmon, Secretario do
Interior e Justica, e mais alguns de sua abso-
luta confianca, outros nem tanto, ainda que
fossem secretarios eficientes e dedicados.

Entdo, o golpe militar de 1964 fez com que
Lomanto tivesse que defender, literalmente
com unhas e dentes, e bastante bravura, o seu
mandato popular majoritario, porque houve
conspiracoes, de alguns politicos, junto ao co-
mando da VI Regido Militar em Salvador, para
derruba-lo. Permaneceu no governo, porque
contou com o apoio do General Justino Alves
Bastos, Comandante do IV Exército, sediado
em Recife, mas teve que constituir um novo
Secretariado. Entre os membros deste con-
vocou o Dr. Paulo Pereira de Almeida, para
Secretario do Interior e Justica, até o retorno

a este cargo do Dr. Jorge Calmon em 1965; o
Engenheiro Flaviano Guimaraes, para Secreta-
rio da Viacao e Obras Publicas; o Professor da
Faculdade de Ciéncias Econémicas da UFBA,
Ivo Braga, para a Secretaria da Fazenda (suce-
dendo ao primo Honorato Viana de Castro ); o
Agrénomo, professor e pesquisador Fulvio José
Alice, na Secretaria da Agricultura, Industria e
Comércio; Dr. Adelaido Ribeiro, na Secretaria
da Saude Publica; Dr. Eduardo Bizarria Mame-
de, na Secretaria da Educacdo, mantendo-se o
Dr. Paulo Américo de Oliveira como Diretor da
autarquia Departamento Estadual de Educacao
e Cultura; o Bacharel em Direito Virgilio de

S4, na Secretaria do Governo; na Secretaria

da Seguranca Publica, o Coronel do Exército
Francisco Cabral de Andrade, o Unico titular
que permaneceu, do primeiro Secretariado, de
1963; o Economista e professor Victor Calix-
to Gradin Boulhosa, na Secretaria sem pasta
para o Desenvolvimento Econémico (em 1965
denominado Secretario Extraordinario para
esse fim); Secretario Particular e Chefe da Casa
Civil, o professor de Administracdo Joao Eurico
Matta (seria designado, por decreto do go-
vernador, Coordenador Geral do Programa de
Reforma Administrativa e, em 1965, Secretario
Extraordinario para a Reforma); o professor
de Direito José Joaquim Calmon de Passos,
como Procurador Geral da Justica (sucedendo
ao igualmente professor de Direito Marcelo
Duarte ); e na Presidéncia da CPE — Comissao
de Planejamento Econémico, o Dr. Renato Si-
moes, dirigente de A Tarde (sucedendo ao Dr.
Milton Santos e ao Dr. Joir Brasileiro).

O baiano Roémulo Barreto de Almeida, acima
lembrado como Chefe da Assessoria Econo-
mica do Presidente Vargas, (1951-1954), e
criador da CPE no governo Antonio Balbino,
1955, nado participou diretamente do pro-
grama da reforma, envolvido que estava,

na ocasido residindo em Washington, D.C.,
capital dos E.U.A., como membro do chama-
do Comité dos Nove, “experts”, da Organiza-
cado dos Estados Americanos (OEA), mas deu
expressivo apoio a iniciativa, tendo publicado
no Jornal da Bahia seis artigos cerebrinos de
elogio ao governo Lomanto junior por seu
programa de reforma administrativa. Os dois
eram muito amigos, por suas ligacdes com

o Partido Trabalhista Brasileiro e o getulis-
mo (anos mais tarde teriam que bater forcas
numa disputa eleitoral por uma cadeira de
Senador, em 1978, mas esta é uma memoria
histérica que ndo cabe neste espaco).

A equipe de administracao publica da Univer-
sidade Federal da Bahia era composta pelo
Diretor Lafayette Pondé e pelos profs. José
Rodrigues de Sena, Jodo Eurico Matta, José
Carlos Dantas Meirelles (que viria a ser o chefe
da Divisao de Treinamento e capacitacao de
pessoal do ISP), Jorge Hage Sobrinho (atu-
almente Ministro da Controladoria Geral da
Uniao, por indicacao do ex-Ministro Waldir
Pires, e que tem tido uma brilhante carreira,
como prefeito de Salvador, deputado consti-
tuinte e juiz federal), Margarida Costa Batista,
com sua visao de pesquisadora e depois diri-
gente do ISP. Todos esses nomes servem para
mostrar que quem faz reforma administrativa
é gente, ndao maquina, nem organograma. Em
anos recentes fala-se em “e-government”, ou
“governo eletrénico”, porém as maravilhas
tecnoldgicas ou nanotecnolégicas que sao o
computador a internet e a telefonia celular
sdo apenas instrumentos, ainda que podero-
S0s e espantosos, de modernizacao, nao sao
protagonistas decisionais desse processo de
inovacdo administrativa. Pessoas, em carne e
0550, COrpo e mente e momento, é que efetu-
am modernizacdo e reforma administrativa.

Como o convénio de junho de 1964, que
gerou recursos financeiros para execucdo do
programa de reforma administrativa na Bahia,
foi firmado pelo governo do Estado, com a
Universidade (UFBA), a SUDENE e a USAID



(United States Agency for International Deve-
lopment), ha que mencionar-se o represen-
tante desta, George Pease, - um profissional
competente que ajudou produzindo modelos
técnicos de orientacdo e efetivamente prestou
assisténcia técnica na fase inicial do programa,
mas foi por certo, e obviamente, um obser-
vador da USAID, como o foi o Prof. John M.
Rood, no curso das atividades docentes e de
pesquisa da Escola de Administracao da UFBA.
A USAID propiciou, inclusive, no segundo
semestre de 1965, uma viagem de dois meses
de estudos e "“field work” em universidades
norte-americanas do Leste e QOeste, e em Or-
gaos publicos federais, estaduais e municipais
dos Estados Unidos, aos coordenadores do
programa por parte do Estado, o coordenador
geral, o de treinamento e os oito setoriais, por
Secretaria de Estado. O movimento politico
estudantil, na época, levantou suspeitas com
relacdo ao programa da reforma administrati-
va, porque houve recursos financeiros repassa-
dos pela USAID, via SUDENE, a Universidade.
Segundo os estudantes, o programa teria
sido, portanto, de uma reforma “americané-
fila”. Isso nao procede. O responsavel pelas
negociacdes com a USAID, feitas através da
SUDENE, foi o préprio governador Lomanto
Junior, que agiu com uma consideravel astu-
cia, para nao dizermos atitude pragmatica, ja
gue o pragmatismo é uma atitude filosofica
tida como inventada por William James, um
pensador norte-americano. Astlcia ou esper-
teza, nao tem nenhum sentido maquiavélico,
mas o da oportunidade de aproveitar a dispo-
sicao da chamada “Alianca para o Progresso”
do Presidente Kennedy de proporcionar apoio
financeiro, que nao foi muito grande, mas
suficiente para custear o programa da reforma
num Estado entdo de orcamento paupérrimo,
Cuja execucao implicava atrasos de pagamen-
to de pessoal. Em vez de “americandfilo”,
Lomanto é um brasileiro nato e nacionalista,
tdo convicto disso quanto de sua italo-descen-
déncia de boa cepa européia.

Com o bom humor deste ultimo comenta-

rio, abra-se aqui outro breve paréntese para
rememorar um episédio comico de 1965, que
ilustra a brasilidade e a baianidade da atitude
e comportamento de noés todos, protagonistas
do processo de modernizacao do Executivo
estadual de que estamos registrando uma

memoria. O governador tinha nomeado, com
nova denominacdo, os Secretarios Extraordi-
narios Victor Gradin, para o Desenvolvimento
Econbémico, e Joao Eurico Matta, para a Refor-
ma Administrativa, e convocara uma reuniao
excepcional, noturna, do Secretariado, no
residencial Palacio da Aclamacao, para tratar
de assuntos especificos de modernizacao ad-
ministrativa para o desenvolvimento da Bahia.
Durante o encontro, para aliviar as tensdes da
agenda, o Secretario da Educacao, Eduardo
Bizarria Mamede, - hoje de tdo saudosa me-
moria, - que acumulava na ocasiao o exercicio
da Secretaria da Saude e que cultivava uma
veia humoristica de autor de epigramas, a
semelhanca de seu amigo, o antigo politico da
UDN (a Unido Democratica Nacional, parti-
do que Getulio Vargas nao criou em 1945!)

e "juracisista”, como o médico Mamede, o
entao Deputado estadual Wilson Lins, fez
circular, a socapa, sussurrando-me, sorrindo,
gue nao o tinha assinado (como seu famoso
irmao, o estrelado militar Bizarria Mamede,
assinara, em meados dos 1950, famoso “Ma-
nifesto dos Coronéis”!), o seguinte epigrama,
uma quintilha de redondilhas de cinco pés
métricos e rima rica:

“Se sdo Secretarios / Extraordinarios / O
Gradin e o Matta / Somos ordinarios / Todos
os demais!”

Eramos, na verdade, uma equipe coesa, ho-
mogénea e integrada sob a lideranca dinami-
ca de um governador firmemente orientado
para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural da Bahia e do pais.

Em 1965, foram realizados dezenove simpo-
sios de politicas governamentais, coordenados
pelos professores de Administracao e Econo-
mia da UFBA, Yvan Fachinetti e Jairo Simoes,
realizados nos saldes do palacio da Reitoria da
UFBA, cedidos pelo Magnifico Reitor Miguel
Calmon Du Pin e Almeida Sobrinho, que era
pessoalmente um incentivador do programa,
prestando-lhe expressivo apoio institucional,
em nome da UFBA. Caberia, agora e aqui,

um terceiro e Ultimo paréntese para lembrar
que o Engenheiro Civil e professor da Esco-

la Politécnica Miguel Calmon era principal
dirigente do Banco Econdmico da Bahia (que
fora presidido por seu pai, Francisco Marques

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA



ARTIGOS

REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA

de Goées Calmon, governador da Bahia de
1924 a 1928), e foi um proécer daquele PSD

— Partido Social Democratico, fundado por
Getulio Vargas em 1945, partido pelo qual foi
eleito Deputado Federal na década dos 1950,
tendo sido Ministro da Fazenda, em 1962, do
governo parlamentarista, convidado por um
Primeiro Ministro do governo Joao Goulart
para ocupar o mesmo, poderoso, Ministério
da Fazenda que fora confiado, no governo do
Presidente Janio da Silva Quadros, 1960-1961,
por outro notavel banqueiro baiano, o Bacha-
rel em Direito e professor Clemente Mariani
Bittencourt, presidente do Banco da Bahia.

Incontaveis professores, especialistas e pes-
quisadores das varias faculdades da UFBA
foram mobilizados para participar, - junto com
os servidores e técnicos mais qualificados do
Estado e com os numerosos convidados, es-
pecialistas e técnicos do governo federal e de
outros Estados, e alguns especialistas estran-
geiros, - das sessdes de apresentacao e discus-
sao de textos técnicos, bem como para formu-
lacdo de mil e trezentas Recomendacbes de
Politicas Governamentais, durante os trés ou
dois dias de duracao de cada simpdsio. Ape-
nas nao teve espaco no palacio da Reitoria, no
bairro do Canela, o 19° simpdsio, o de politi-
cas de Administracao Publica para o Desenvol-
vimento, que se celebrizou, na época, porque
o proéprio governador decidiu que se realizasse
nas instalacdes do Grande Hotel da Estancia
Hidromineral (aguas ferrosas e termais) de
Caldas de Cipd, monumentalmente edificado
na cidadezinha sede do municipio baiano do
mesmo nome e solenemente inaugurado em
1942 pelo Presidente da Republica Getulio
Vargas), que o governo mobilizasse uma frota
ou caravana de 6nibus para transportar os Se-
cretarios de Estado, os técnicos participantes e
especialistas convidados, e que ele mesmo, o
governador, pessoalmente presidiria todas as
sessoes técnicas do encontro, assessorado pe-
los professores Senna, Fachinetti e Matta, nao
admirando que esse encontro tenha recebido
0 apelido humoristico de "o Unico cipdsio”.

O Coordenador Geral do programa, repre-
sentando o governador Lomanto Junior,
participou ativamente, por quase trés meses,
de todos os dezenove simposios, - nao cha-
mados na época “de politicas publicas”, mas

“de politicas governamentais”, versando os
seguintes topicos: financas; agricultura; abas-
tecimento; indUstria e artesanato; comércio;
cooperativismo; urbanismo; turismo; energia;
agua e recursos minerais; transportes e comu-
nicacdes; educacao e cultura; saude publica;
justica; seguranca publica; assisténcia social;
crédito e bancos; o 18°, sobre planejamento,
programacao e orcamentacao para o desen-
volvimento, - expressao que denominava uma
pratica gerencial prioritaria na concepcao de
uma estrutura organizacional modernizante
do Poder Executivo estadual; e o 19° e Ultimo,
sobre administracdo publica para o desenvol-
vimento. E oportuno registrar, nesta palestra
memorialistica, que o 14° simpdsio, o de
politicas de Justica, foi presidido pelo entdo
Presidente do Tribunal de Justica do Estado,

o desembargador Renato Mesquita, - chefe,
portanto, do Poder Judiciario estadual, que
pessoalmente dava significativo apoio ao pro-
grama de reforma do Executivo.

Com os dezenove simpdsios consumiram-se
quase trés meses num verdadeiro torneio técni-
co e intelectual, no melhor sentido, trazendo a
Salvador técnicos, especialistas do pais inteiro,
muitos dos quais eram, do ponto de vista da
ideologia politica, sabidamente comunistas ou
militantes esquerdistas. Vez por outra a Segun-
da Secao da Sexta Regiao Militar, em Salvador,
telefonava para a Casa Civil, que emitia os
oficios-convite, advertindo que “este ndo pode
vir”, ou “aquele outro” nao merece a confian-
¢a de um convite”. Nesses momentos de pres-
sao mais forte ou insistente, ainda que discreta,
- e 0 governador ndo precisava de saber dessas
ocorréncias, que felizmente foram poucas -

o professor Senna, dedicado Diretor do ISP,
guando nao bastasse um telefonema seu, ia
pessoalmente a Sexta Regiao Militar dizer que
assumia a responsabilidade pela indicacao e o
convite. Isso porque Senna, desde que fora De-
legado do INPS na Bahia, na década de 1950,
era reputado como um técnico de credibilidade
e absoluta confianca, um docente da EBAP, da
Fundacao Getulio Vargas, e um profissional de
alto escalao do Ministério da Previdéncia Social.
Aquela tipo de adverténcia por suspeicao de
militancia ideoldgica de esquerda ocorreu, por
exemplo, com relacao a um arquiteto-urbanista
convidado para o Simpdsio de Urbanismmo, e
a alguns economistas convidados para o 18°



simpdsio, o de Politicas de Planejamento e
Programacao para o Desenvolvimento. Atente-
-se para este Ultimo caso, decorrente do velho
preconceito de que economistas favoraveis ao
planejamento governamental seriam “estatis-
tas”, “provavelmente defensores do modelo
comunista, soviético, de planejamento totalita-
rio”. Esse equivoco se dissolve quando conside-

ramos o seguinte posicionamento técnico.

E que a visdo, adotada pelos consultores técni-
cos do ISP, da Escola de Administracdo, de um
processo de planejamento como um sistema
de programacao e orcamentacao foi importada
dos Estados Unidos. Foi um executivo de topo
de uma empresa privada norte-americana, mais
precisamente da Ford Motor Company, Robert
McNamara, quem levou o idedrio — teoria e
pratica — do chamado “Planning-Programming-
-Budgeting System” (PPBS) para o governo

de John F. Kennedy (1961-1963), ao assumir
neste um importante ministério, o da Defesa,
Ministry of Defense. A sigla PPBS significava
“Sistema de Planejamento-Programacao-
-Orcamento”. Este era uma concepcao de
importancia nuclear para o modelo estrutural-
-organizacional do Poder Executivo estadual
propugnado, a unanimidade, por todos nos,
engajados tecnicamente no programa. No
entanto, no momento da decisao normativa, o
professor Senna, Diretor do ISP, teve receio de
que a cabeca do sistema de planejamento, pro-
gramacao e orcamento fosse uma Secretaria de
Estado, porque honestamente pensava, com
boa fé, que, nesse caso, como no do sistema
de administracao geral, a pasta seria ambicio-
nada nao tanto por politicos, mas por “poli-
tigueiros”, aqueles que Ruy Barbosa, num de
seus artigos classicos de campanha eleitoral na
primeira década do século passado, conside-
rava protagonistas de “politicagem, politicalha,
politiquice” (assim formulando a sinonimia que
celebrizou), o que poderia danificar o vigor e a
seriedade da ideia-e-pratica do sistema. Com
esse argumento, Senna entendeu que a legisla-
cao da reforma administrativa deveria criar uma
Assessoria Geral de Programacao e Orcamento
(AGPO), a que se vincularia uma Fundacao de
Planejamento (a antiga CPE de Rémulo Almei-
da, como ¢érgao central, junto ao Governador,
de um sistema com as Assessorias Setoriais
(ASPOs) nas Secretarias de Estado e com as
assessorias de planejamento das entidades

da administracao descentralizada. Da mesma
maneira, o professor Senna defendeu como
posicionamento técnico que nao deveria ser
criada uma Secretaria de Estado da Administra-
cao e sim um Departamento de Administracao
Geral (DAG), com Servicos setoriais de Admi-
nistracdo Geral nas Secretarias de Estado. Na
Comissao Central de Reforma Administrativa,
0 Secretério do Desenvolvimento Victor Gradin,
0 vice-diretor do ISP, Yvan Fachinetti e o Secre-
tario para a Reforma discordavamos, permane-
cendo em atitude neutra os outros dois mem-
bros, J. J. Calmon de Passos, Procurador Geral
da Justica, e o Engo. Gabriel Almeida, técnico
da CPE que catalogara e sistematizara todos as
recomendacdes dos dezenove simpdsios. Mas
Sena assumiu a atitude, que os demais acata-
ram, expressa com um “nao abro mao dessa
orientacao e vou convencer o governador a
experimentar um sistema AGPO e um sistema
DAG". O governador, com sua bondade pes-
soal, aceitou os argumentos, afirmando: “Se

o professor Sena diz que ha risco, acreditemos
nele, em sua longa experiéncia de consultor”.

O Dr. Antbénio Lomanto Junior esta aqui, neste
auditoério no saldo nobre do Palacio Rio Bran-
co, honrando-nos com sua presenca e a de
seu filho, o Administrador Anténio Lomanto
Neto, que agradecemos, para ouvir nossa pa-
lestra e, se necessario, dar o seu testemunho.
E por certo vai confirmar o que aconteceu, a
saber: a lei basilar da reforma administrativa,
aden®2321, de 11 de abril de 1966, con-
sagrou, entao, os Sistemas AGPO-ASPOs e
DAG-SAGs, criando-se modelo semelhante no
Sistema de Procuradoria Geral do Estado. Mas
os dois primeiros modelos duraram pouco
tempo. Logo o governador seguinte, Luis Via-
na (1967 — 1971), manteve a AGPO, confian-
do-a ao proprio professor Senna e depois ao
professor de Economia Jairo Simdes, mas criou
uma Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecno-
logia que o governador Antonio Carlos Maga-
lhaes, logo no inicio de seu primeiro mandato,
mediante a lei de n° 2.925, por ele sanciona-
da em 2 de maio de 1971, fundiu com uma
Secretaria de Estado do Planejamento, Ciéncia
e Tecnologia (SEPLANTEC), por sugestao do
presidente da Fundacao de Planejamento e
Chefe da Assessoria Geral de Programacao e
Orcamento, AGPO, o Administrador Mario de
Mello Kertész, primeiro titular, portanto, de
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uma Secretaria de Estado do Planejamento. O
governador Antdénio Carlos Magalhaes tam-

dos oito consultores técnicos do ISP que, em
julho de 1966, em virtude do vencimento do

VN bém transformaria, no seu primeiro manda- prazo de dois anos de duracao do convénio
o to, o Departamento de Administracdo Geral de junho de 1964, foram postos a disposicao
L_D (DAG) em Secretaria de Estado da Administra- da Secretaria Extraordinaria para a Reforma
— cao (SAEB), que teve como primeiro titular o Administrativa, a fim de dar continuidade as
(a'= Bacharel em Direito Adhemar Bento Gomes, atividades de assisténcia técnica a implan-
< que fora, de 1964 a 1967, o Coordenador tacao da nova estrutura organizacional do
da Reforma Administrativa na Secretaria da Poder Executivo, por exemplo na elaboracao
Seguranca Publica. dos decretos de regulamentacao das normas
legais, como os dos Regimentos dos Sistemas
Os coordenadores que integraram o programa de Planejamento, de Administracao Geral
da reforma administrativa de 1966 foram: o e da Procuradoria Geral do Estado, das dez
Coordenador Geral, que se fez Secretario de Secretarias de Estado , entre criadas e rees-
Estado Extraordinario; e oito funcionarios esta- truturadas (exceto a Secretaria da Educacdo e
duais de escaldo superior; a saber: o Coordena- ~ Cultura, que so seria reorganizada em 1967),
dor de Treinamento, Geraldo Menezes Lisboa; e de novos Institutos, Servicos e Autarquias,
pelo extinto DSP e Secretaria do Governo, bem como decretos de organizacao ou reor-
Humberto da Rocha Kelsch; pela antiga Secre- ganizacao de outros tantos e tantas entida-
taria do Interior e Justica, Orlando Afonso de des, a exemplo das autarquias Centro Indus-
Carvalho; pela Secretaria da Seguranca Publica,  trial de Aratu e Instituto Industrial Visconde
Adhemar Bento Gomes; Carlos Sampaio, pela de Maua, ou a Junta Comercial do Estado.
antiga Secretaria de Viacio e Obras e pelo DER-  Esses oito profissionais de consultoria de alto
BA; Antdnio Carlos Porcitincula Moisés, pela calibre — que alias tinham sido recrutados e
Secretaria da Saude; Jaime Ramos de Queiroz, selecionados, em Sao Paulo, Rio de Janeiro e
coordenador da reforma na Secretaria da Agri-  Brasilia, em 1964, pelo entao Chefe da Divi-
cultura, Indstria e Comércio; e Jesael Andrade, ~ &0 de Assisténcia Técnica do ISP, Professor
pela Secretaria da Fazenda. Jorge Hage Sobrinho - sdo os que assinaram
um memorial técnico, como o intitularam,
Também para registro memorialistico, em ho-  enderecado ao Secretario para a Reforma
menagem ao seu trabalho de alto nivel téc- Administrativa, e datado em Salvador, 24
nico, deve aqui figurar uma relacdo nominal de agosto de 1966, na seguinte ordem; Ruy
Governador Lomanto Junior durante a sancao da legislacdo da reforma administrativa, década de 1960.
Acervo Jodo Eurico Matta
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Xavier de Almeida, Ruy Alberto Caetano Cor-
réa, Zilah Wendel Abramo, Hugo dos Santos,
Tristdo Pereira da Fonseca Filho, Maria Alice
de Azevedo Fonseca, Perseu Abramo e José
Mauricio Pinho da Silva.

As mudancas efetivadas a partir da legislacdo
da reforma administrativa de abril de 1966
foram sélidas, tanto que, como dissemos
anteriormente, a lein® 2.321, de 11 de abril
de 1966, nos seus dispositivos especificos

de formulacdo de diretrizes de estruturacao
organizacional e funcional do Poder Execu-
tivo, continua em vigor até hoje, s6 tendo
sido alterados ou revogados, por legislacao
ou lei delegada posteriores, seus dispositivos
referentes a estruturacao, ou organizacao,

ou redistribuicao e separacao de funcées ou
orgaos, com redenominacao destes, inclusive
mediante criacdo de novas Secretarias de Es-
tado. Também a Lei n°® 2322, de 11 de abril de
1966, que “estabelece normas para ordenar,
disciplinar e controlar a administracao finan-
ceira, patrimonial e de material do Estado”,
permanece vigente, até hoje, ano de 2007, no
gue toca a seus dispositivos formuladores de
diretrizes. Ja a Lei n® 2322, a do Estatuto do
Servidor Publico Civil do Estado, sancionada
naquele mesmo dia, foi completamente revo-
gada por lei posterior, de um novo Estatuto
do Servidor, que € o vigente.

Naqueles meses de 1966 até abril de 1967,
enquanto implantava a reforma estatuida
na Lei n® 2321, inclusive dando posse sole-
ne a titulares de Secretarias de Estado en-
tdo novas, como a de Industria e Comércio,
a de Minas e Energia, ou a de Assuntos Mu-
nicipais e Servicos Urbanos (esta que quatro
anos mais tarde o governador Anténio Car-
los Magalhaes extinguiria), o governador
Lomanto dizia que estava plantando uma
semente de carvalho. O governador Jaques
Wagner, durante uma entrevista que conce-
deu recentemente acerca dos cem primeiros
dias de seu primeiro governo, adotou uma
expressao semelhante, referindo-se a “se-
mear e plantar”, declarando a um reporter,
com astucia e bom humor: “Eu sou contra
entrevistas de cem dias, pois o que é que se
pode oferecer em cem dias? Pouco, porque
0 que se esta fazendo é plantando semen-
tes que daqui a trés, quatro, cinco, dez

anos florescerdo”. Em 1988, Lomanto dizia
isso: “Essa reforma administrativa é como
um pé de carvalho”.

Gostaria entao de concluir esta conversa me-
morialistica lendo um excerto de uma crénica
gue mestre Orlando Gomes, de tao saudosa
memoria hoje, como no dezembro do vin-
douro ano de 2009 quando celebraremos seu
primeiro centenario, publicou no Jornal da
Bahia de 12 de julho de 1972, sob o titulo “A
Quarta Poténcia”. Ele, Orlando Gomes, - que
foi Diretor da Faculdade de Direito da UFBA e
Vice-Reitor desta, cuja Reitoria exerceu varias
vezes, e que foi Presidente da Associacao
Comercial da Bahia, que no vindouro ano de
2011 completara 200 anos, - nao se referia
especificamente, em sua cronica, a reforma
administrativa de 1966, mas a todas as acoes
do governo de Anténio Lomanto Junior, den-
tre as quais a de modernizacao administrativa
do Poder Executivo. Naquele ano de 1972
estavamos ja no governo de Luis Viana Filho;
tinha-se entao como segura a proxima im-
plantacao do Pélo Petroquimico de Camacari
- 0 Centro Industrial de Aratu, grande facanha
de Lomanto, ja estava implantado. Orlando,
entao, publicou, naquele artigo, o seguinte:

”Os baianos dirigiram o Brasil, quase em
regime de monopdlio, até a instauracao da
Republica e conservaram, histéria a dentro
por muito tempo, a hegemonia em importan-
tes setores da atividade nacional, nas artes,
na literatura e tutti quanti”.

“Mas neste século comecaram a ser passa-
dos para tras a medida que os brasileiros do
Centro-Sul progrediam a sombra protetora e
discriminatoria do Governo Federal”.

“Na ultima década, porém, o desanimo
proveniente da decadéncia econémica foi
espancado por subita e firme tomada de
consciéncia das potencialidades da Bahia”.

“O Dr. Lomanto, um dos nossos oriundi,
sacudiu-a. Ao longo desses dez anos decisi-
vos demarcou o Estado em busca de um
desenvolvimento que cedo o tornard, segun-
do se diz, a quarta poténcia do Brasil”.
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é graduado em Medicina pela UFBA em 1975, possui Mestrado em Salde Coletiva pela mesma
universidade e tornou-se doutor em Epidemiologia e Antropologia Médica em 1981. Recebeu varios
prémios no Brasil e na Europa, foi professor visitante da Universidade da California-Berkeley, da
Universidade de Montreal, da Universidade de Harvard e é pesquisador 1A do CNPq. Foi reitor da
Universidade Federal da Bahia no periodo de 2002 a 2010.

Conferéncia pronunciada em 14 de maio de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Memoria do

Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).

primeiro Reitor da Universidade Fede-
O ral da Bahia, o professor Edgard Rego

dos Santos, exerceu seu cargo entre
1946 e 1961, durante quase todo o periodo
a que estamos nos referindo nesse ciclo de
conferéncias. Este é também o momento em

que Anisio Teixeira ressurgiu de seu auto-exi-
lio, e concebeu um modelo novo de Universi-

dade para o Brasil. Pretendo apresentar uma
discussao sobre como o futuro foi projetado
por Anisio Teixeira — um homem que pensava
50 anos a frente de seu tempo (e, portanto,
sendo contemporaneo naquela época, hoje
continuaria contemporaneo). Edgard Santos,
por sua vez, um modernizador, e um homem
moderno, deu cabo de um atraso historico na



cultura baiana. E interessante que tomemos a
referéncia de ambos como inspiracdo, incen-
tivo e encorajamento para encontrar formas
de renovar a instituicao que ganhou o nome
de Universidade, mas que precisa, a cada dia,
merecer esse nome.

Anisio Teixeira tinha sessenta anos no momen-
to em que construia a Universidade do futuro.
Nascido em 1900, em Caetité, no interior da
Bahia, teve uma formacao religiosa muito forte.
Chegou-se a antecipar que seria um intelectual
jesuita, mas Anisio decidiu por concluir sua for-
macdo em Direito, no Rio de Janeiro. Recém-
-formado, e ainda muito jovem, aos vinte e
guatro anos, foi convidado para ocupar o cargo
de Diretor de Instrucado do Estado da Bahia, o
que equivaleria hoje a Secretario de Educacao.
Fez uma verdadeira revolucdo no exercicio do
cargo, ao conseguir, em 3 anos, garantir pleno
acesso ao ensino basico em Salvador. Seu su-
cesso foi tdo notavel que, quando Pedro Ernes-
to organizou, no Rio de Janeiro —entado Distrito
Federal — um governo democratico em plena
ditadura Vargas, convidou Anisio para o cargo
de Diretor de Instrucdo. Em dois anos, Anisio
superaria o conjunto de problemas enfrentados
pelo que chamariamos hoje de ensino basico,

e comecaria a conceber um primeiro proje-

to de Universidade, envolvendo os maiores
intelectuais do Brasil naquele momento, alguns
egressos da vanguarda modernista de 1922:
Villa-Lobos, Sérgio Buarque de Holanda, Can-
dido Portinari, Josué de Castro, Gilberto Freyre,
Hermes de Lima, Afranio Peixoto, Oscar Nie-
meyer, Mario de Andrade — a lista é realmente
impressionante. Esses intelectuais receberam

a “encomenda” de pensar uma Universidade
de vanguarda de nivel mundial, mas que nao
perdesse a ‘alma brasileira’. Essa selecao brasi-
leira de intelectuais e artistas cumpriu bem sua
missao, desenhando um modelo de Universida-
de que era distinto de qualquer outro padrao
internacional, e ainda assim reconhecido por
consultores ou professores estrangeiros como
um projeto avancado.

Anisio escreveu muito — e publicou menos do
gue escreveu, existe muita coisa que ainda preci-
sa chegar a luz — e é dessa fase o livro Educacao
e Universidade (Rio de Janeiro: EAUFRJ, 1998).

O texto principal deste livro é a aula inaugural
da Universidade do Distrito Federal, cuja histé-

ria foi marcada por mais uma dessas tragédias
brasileiras: a parceria entre a ditadura Vargas e a
Igreja Catdlica, que via seu dominio no cenario
educacional brasileiro ameacado pelas ideias de
Anisio. Os jesuitas, que dominavam a educacao
e gue talvez alimentavam um certo ressentimen-
to mesquinho por ter perdido seu grande inte-
lectual in potentia, fizeram uma campanha de
oposicao cerrada, com Alceu Amoroso Lima a
frente, escrevendo que Anisio, além de infiel, era
demoniaco e ainda por cima comunista. Com
uma ordem de prisdo decretada, Anisio teve de
fugir e se refugiar em Caetité, de onde assistiu
Gustavo Capanema, Ministro da Educacao de
Vargas, nomear reitor justamente Amoroso
Lima, com a finalidade explicita de desmontar a
Universidade do Distrito Federal. Isso tudo esta
narrado em detalhes em um livro muito bom de
Ana Waleska Mendonca, que se chama Anisio
Teixeira e a Universidade de educacao (Rio de
Janeiro: EJUERJ, 2002).

Durante os dez anos de um exilio autoimpos-
to, em Caetité, Anisio tornara-se um grande
empresario, tendo sido pioneiro na implantacao,
no Brasil, da moderna mineracdo industrial em

Quadro de Edgard Santos pintado por Ivan Lopes.
Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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grande escala. Mas, em 1946, ele foi convidado
para organizar o Departamento de Educacao
Superior da Organizacao das Nacdes Unidas
para Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO).
Depois de cumprir sua tarefa, com saudades do
Brasil, terminou por aceitar o convite de Octavio
Mangabeira para o cargo de Secretario de Edu-
cacao da Bahia. Esse é o momento mais conhe-
cido da trajetéria de Anisio, porque se apresenta
uma ocasiao de colocar em pratica varias de
suas ideias, com financiamento suficiente e von-
tade politica. E nesse sentido que se pode dizer
gue Anisio Teixeira constitui um dos esteios
da alavancagem do desenvolvimento baiano,
ocupando-se, ao longo da década de 1940,
do requisito fundamental para o desenvolvi-
mento que é a Educacado. Anisio tinha, entre-
tanto, uma visao politica da Educacao: para
além de ser base para processos de desenvol-
vimento econdémico, era entendida fundamen-
talmente como um processo emancipatério

— ele escreveu que a educacao e a escola sao
maquinas de fazer democracias.

No final da década de 1940, Anisio e Edgard
Santos ja se conhecem, mas sua relacao sera
intensificada na década seguinte, quando
Anisio trabalhara no Ministério da Educacdo
e Cultura, e fundara, em conjunto com R6-
mulo Almeida, a Coordenacao para o Aper-
feicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), um dos principais 6rgaos finan-
ciadores da formacdo académica no Brasil.
Além de Edgard Santos e Rdmulo Almeida,
é importante destacar também a relacao de
Anisio com Darcy Ribeiro, entao seu discipu-
lo, que daria importante contribuicdao, pouco
mais tarde, ao processo de organizacao da
Universidade de Brasilia. Muito do conceito
de cultura que Anisio Teixeira expressa em
seus livros vem de uma formacao antropolé-
gica e do conjunto de debates, discussoes e
didlogos com Darcy Ribeiro.

Foi nessa época que aconteceu um episddio
muito interessante: como apice do projeto
desenvolvimentista de construir Brasilia como
a cidade vanguarda do mundo, Juscelino
Kubitscheck encomendou a seus auxiliares
um modelo de universidade que pudesse ser
também a mais avancada do mundo. Fizeram
entdo uma demanda a UNESCO: haveria um
consultor, um educador, capaz de conceber

e ajudar a criar essa universidade? O Dire-
tor Geral da UNESCO, Julian Huxley, teria
respondido que esse superconsultor existia,
um grande intelectual brasileiro que estava
justamente trabalhando para o proprio Jus-
celino no Ministério da Educacéo e Cultura.
Anisio realizava no Ministério da Educacao

e Cultura um conjunto de atividades real-
mente de grande félego. Ao ser indicado,
trouxe consigo Darcy Ribeiro, que aproveitou
a proximidade para se firmar como uma das
liderancas politicas de ascensao mais rapida
nesse momento. Os dois desenharam um
projeto de Universidade que recuperava o
idedrio da Universidade do Distrito Federal,
da década de 1930, e o atualizava com uma
série de ideias que Anisio havia desenvolvido
entre 1954 e 1958, muitas delas publicadas
pelo Instituto Nacional de Estudos Pedagégi-
cos (INEP), do qual foi também diretor-geral.
Alguns desses textos foram compilados pelo
préprio Anisio numa coletanea que se chama
Ensino Superior no Brasil: andlise e inter-
pretacdo de sua evolucdo até 1969 (Rio de
Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1989).

Juscelino valorizou tanto a proposta que fez
dela tema da mensagem presidencial no dia
do aniversario de Brasilia, quando encaminha
ao Congresso Nacional o Projeto de Lei que
institui @ novissima universidade. A aprovacao,
entretanto, foi tumultuada. Durante o curto
periodo do governo Janio Quadros, o projeto
ficou engavetado, e estava na mesa de vota-
¢ao no dia da renuncia, quando o Congresso
mergulhou numa confusao tremenda. Darcy
consequiu retird-lo do fundo de uma gaveta e
o colocou no pacote de projetos que iriam a
votacao em bloco; quando terminou a sessao
estava criada a Universidade de Brasilia (UnB),
sem que os deputados soubessem que a
tinham aprovado.

A UnB nasce com um desenho revolucionario,
pois se propunha ser uma estrutura nova de
formacao universitaria: “O aluno que vinha do
curso médio nao ingressava diretamente nos
cursos superiores profissionais, mas cursava
uma preparacao cientifica e cultural em ins-
titutos de pesquisa e de ensino dedicados as
ciéncias fundamentais. Nestes 6rgaos, que nao
pertenciam a nenhuma faculdade, o aluno bus-
caria, mediante opcao, conhecimentos basicos



necessarios ao curso profissional que tivesse
em vista.” Na pratica, esta formulacao impli-
cava dois anos de formacao geral, sequida de
bacharelados, que eram terminais, e s6 depois
dos bacharelados é que se obtinha acesso a
graduacao profissional. E claro que isso lembra
muito o college norte-americano, e sabemos
gue Anisio teve uma formacdo muito impor-
tante nos Estados Unidos. Mas também Isaias
Alves e outros grandes educadores brasileiros
tentaram, em varios momentos, adaptar aos
tropicos 0 modelo do college. Esta formulacao
de Anisio chegou a ser implantada na Uni-
versidade de Brasilia, que sofreu uma reacao
politica contraria muito forte.

Essa reacao politica foi dirigida contra todos
os projetos de reforma do governo Joao
Goulart, inclusive modelos avancados de
educacdo basica (vide Paulo Freire) e superior.
Ocorre que a UnB, ao se organizar, tornou-se
uma “meca académica” no Brasil. Cientistas,
professores e intelectuais ilustres acorreram a
Brasilia; a Bahia contribuiu com varios: Jairo
Simobes, Machado Neto, Agostinho da Silva,
Waldir Freitas Oliveira (que me disse que nao
chegou a dar aula porque teve que fugir),
Carlos Coqueijo Costa. Ai veio o golpe militar
de 64. O primeiro movimento de tropas no
Distrito Federal depois do golpe foi a invasao
e ocupacao da Universidade de Brasilia, even-
tos relatados no livro de Roberto Salmeron,
A universidade interrompida: Brasilia, 1964-
1965 (Brasilia, EAUnB, 2008). Os alunos
foram levados sob mira de armas pesadas,
com as maos para cima, e detidos no Ginasio
de Esportes. Os professores foram fichados,

e alguns, demitidos. Anisio Teixeira, que era
reitor (Darcy fora nomeado Reitor e Anisio,
vice; mas Darcy tinha assumido a chefia da
Casa Civil de Joao Goulart, de modo que
Anisio foi de fato o primeiro reitor da UnB),
foi exonerado, aposentado compulsoriamen-
te, mas sem direito a pensao ou outra prerro-
gativa, e exilou-se. Aconselhados por Anisio,
os professores resolveram ficar para resistir;
conseguiram manter a universidade funcio-
nando por mais algum tempo, uma vez que
o primeiro reitor interventor, Zeferino Vaz,
terminou aceitando o modelo curricular ini-
cialmente proposto e passou a colaborar com
as inovacdes académicas, até ser demitido
pelos militares, junto com alguns professores,

incluindo Machado Neto, que era Diretor do
Instituto de Ciéncias Humanas, e o préprio
Jairo Simdes. Foi nesse momento que 263
professores se demitiram em protesto.

A universidade brasileira que temos hoje foi
montada pelos militares e seus intelectuais
organicos desse periodo, resultado do que se
chamou de Reforma Universitaria de 1968.
Fruto de um tratado internacional que o
Brasil assinou com os Estados Unidos, patro-
cinadores do golpe militar, o famoso Acordo
MEC-USAID estabelecia uma cooperacao
entre o Ministério da Educacdo e Cultura e a
Agéncia dos Estados Unidos para Desenvolvi-
mento Internacional (“United States Agency
for International Development”, USAID). Em
resumo, em troca de um financiamento do
Banco Mundial para recuperar e modernizar
0 parque universitario brasileiro, os militares
se comprometeram a implantar no Brasil o
sistema norte-americano de organizacao de
universidades. Assim, o Brasil adotou um
modelo departamental copiado dos ame-
ricanos principalmente no nome, e ndo na

Anisio Teixeira recebendo o titulo de Doutor
Honoris Causa em 1962, na UFBA.
Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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definicao de unidade produtiva académica
(ainda assim, muita gente no Brasil defende
os atuais departamentos como instancias
progressistas e democraticas). A catedra de
origem européia desapareceu nominalmente,
mas manteve-se na figura do Professor Titu-
lar em departamentos, conservando a mesma
l6gica disciplinar fragmentadora; por isso ha
tdo poucos professores titulares nas universi-
dades brasileiras. Em determinado momento,
chegou mesmo a se implantar um limite legal
de 10% de professores titulares. Uma grande
universidade nos paises anglo-saxées ou nos
paises nérdicos, ao contrario, é aquela onde
quase todos os professores sdo titulares, por-
que isso significa que sao professores plenos
— trata-se do conceito de Full Professor, total-
mente diferente do conceito de Catedratico.
Nos temos o nome de professor titular, mas o
conceito ainda é o de catedratico — e nao se
pode dizer que a catedra vitalicia foi extinta
porgue, como somos funcionarios publicos,
o professor titular s6 deixa o cargo ao entrar
na aposentadoria compulsoria.

A Reforma Universitaria de 1968, representou
uma alianca dos militares com a oligarquia
académica brasileira, na medida em que os
privilégios relacionados as catedras foram
mantidos; a mudanca que foi feita foi uma
mudanca conservadora. Mantivemos também
o regime europeu de formacao de profissoes,
no qual os alunos entram diretamente na for-
macao profissional, o que faz com que jovens
entre 15 e 18 anos tenham de fazer precoce-
mente a escolha decisiva de sua vida. Nesse
modelo, ainda predominante, se o aluno se
arrepender ou quiser mudar, tem que sair da
universidade e fazer outro vestibular, porque
0s cursos foram montados com um recorte
profissional. O saldo positivo da reforma é, de
fato, a generalizacao da pesquisa e o sistema
de pos-graduacao.

Pois bem, a Universidade Federal da Bahia
tem uma raiz diferente, em funcdo da mar-
cante atuacao de seu primeiro Reitor, Edgard
Santos. Por exemplo, quando Gilberto Freyre
visitou Salvador, escreveu:

Encontrei ano passado a Bahia ainda mais
cheia do que nos anos anteriores do espirito
universitario que vem comunicando a sua
vida e a sua cultura o reitor Edgard Santos,

pois a acao renovadora deste reitor, verda-
deiramente Magnifico, ndo se vem limitando
a dar novo animo ao sistema universitario
baiano, considerado apenas nos seus limites
convencionais; ao contréario, ele vem se espe-
cializando em associar de modo mais vivo a
cidade e a Universidade.

Essa afirmacao de Gilberto Freyre sintetiza
um periodo na vida baiana que o intelectual
Antoénio Risério chamou de vanguarda, no
livro Avant-garde na Bahia (Sao Paulo: Insti-
tuto Lina Bo e P. M. Bardi, 1995). Entre 1946
e 1961, a Universidade da Bahia tornou-se,
junto com algumas iniciativas do governo
estadual na area da Educacdo (comandada
por Anisio Teixeira, como vimos), o centro da
cultura brasileira e uma referéncia internacio-
nal do Brasil no campo cultural.

Acredito que é possivel avancar, a partir desta
vinculacdo, uma hipétese que poderiamos
chamar de “hipdtese da Hora Nova”. Esta
expressao foi usada por Edgar Santos pelo
menos quatro vezes em distintos discursos,
para se referir a propostas de transformacao
da propria Universidade. Temos hoje certeza

Gilberto Freyre recebendo o titulo de Doutor Honoris Causa, ha
UFBA. Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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de que Edgard Santos tinha conhecimento
estreito das ideias de Anisio Teixeira sobre
ensino superior, além de com ele compartilhar
uma concepcao ampla de cultura — algo que
caracterizou toda sua atividade, incluindo suas
acoes de promocao da cultura na Bahia. Final-
mente, encontramos indicios de que Edgard
reservava, para seu esperado proximo man-
dato como reitor, a implementacdo de uma
Reforma Universitaria local.

Edgard havia sido, durante 12 anos, Dire-
tor da Faculdade de Medicina da Bahia, a
principal Escola Superior na Bahia, quando
Pedro Calmon, junto com outros intelectuais
brasileiros, iniciou 0 movimento de organi-
zacao de universidades herdeiras do legado
de Coimbra. Estas seriam Instituicdes de
Educacao Superior, dotadas de orcamen-
to préprio e autonomia bastante grande,
montadas com o fito de reproduzir, aqui no
Brasil, a famosa Universidade de Coimbra,
que foi a fonte ideolégica do Colonialismo.
Pedro Calmon redigiu quatro exposicoes
de motivos para diferentes projetos de lei
no Congresso Nacional relacionados a essa
iniciativa; no que propunha a criacao de

uma Universidade na Bahia, onde Calmon
considerava seriamente a possibilidade de
vir a ser o primeiro reitor, afirma que o des-
tino desta instituicao seria o de se tornar a
Coimbra brasileira.

Edgard, a cargo da recém-criada Universi-
dade da Bahia, investe de imediato no seu
crescimento, diversificando cursos e abrindo
novas escolas, com a ousadia, para a qual
Risério chama a atencéo, de ndo recusar
aventura ou risco. Isso é curioso porque
toda sua raiz intelectual era conservadora:
Edgard era um sujeito de formacao aristo-
cratica, mas de fato ndo recusava aventura

e aproveitava todas as novas oportunidades
com que se deparava. Apesar de nao ter
tido formagao cosmopolita, incorporava com
grande abertura influéncias internacionais e
utilizava sua grande capacidade de captacao
de investimentos para, com muita determina-
¢cao e mesmo teimosia, promover iniciativas
que ndo necessariamente contavam com a
aprovacao da sociedade baiana. Apesar das
eventuais reacdes em contrario nos conselhos
superiores da universidade, durante os quase
16 anos em que foi reitor, rege um processo

Vista aérea do Campus do Canela, década de 1960.
Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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de desenvolvimento institucional com um es-
tilo considerado autocratico por aqueles que

CEAO se voltou, com o tempo. Acredito que
¢ de Vivaldo da Costa Lima a observacao de

VN o testemunharam. gue a cultura africana na Bahia é uma cultura
o paradoxal, dominada que se torna hegemoni-
L_D Nesse periodo, a Bahia abrigava importantes ca, mas ndo me parece, como afirma Risério,
— artistas brasileiros e intelectuais estrangeiros ter havido, desde a fundacdo do centro, um
o residentes no Brasil que atuavam na area de predominio desses interesses.
< cultura. Ha muitos exemplos, analisados por
Risério, mas quero destacar duas figuras em- A segunda figura que quero destacar é a do
blematicas: uma é a do pensador portugués grande compositor teuto-brasileiro Hans-Joa-
Agostinho da Silva, que fundou o Centro de chim Koellreutter (1915-2005). Aluno de Paul
Estudos Afro-Orientais (CEAQO). Seu depoi- Hindemith e contemporaneo de Stochhausen,
mento é muito interessante porque fica paten-  que é o desconstrutivista da musica moder-
te que Edgard Santos ndo sabia ao certo o na, foi ele quem trouxe para o Brasil a musi-
que era o projeto do CEAQO, mas garantiu sua ca dodecafénica. Como nao entendo nada
implementacao, por ser diferente e inovador. desses assuntos, tudo o que posso fazer é
A prépria presenca da expressao “Afro-Orien- retransmitir o que aprendi no livro de Risério.
tais” demonstra que Edgard nao tinha muita Depois da chegada de Koellreutter, convidado
clareza sobre os objetivos do novo centro uni- por Edgard especialmente para organizar os
versitario — a referéncia ao Oriente foi introdu- ~ Seminarios de Musica, vieram os compositores
zida porque havia financiamento do Ministério  suicos Walter Smetak e Ernst Widmer, abrin-
de Relacdes Exteriores para a formacao em do caminho para outros artistas de expressao
culturas orientais (chinés, japonés, arabe, rus- internacional. Em Montreal, procurando CDs
s0). Agostinho, por outro lado, compartilhava numa imensa loja de discos especializada em
com alguns intelectuais baianos o mérito de musica erudita, me deparei com o nome de
ja comecar a fazer essa passagem para uma Sebastian Benda. Pensei: esse nome nao me
énfase na cultura afro-brasileira, para a qual o é estranho. De fato, Sebastian e Christian
Grupo de Danca Contemporanea da UFBA em 1965.
Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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Benda foram alunos e depois professores aqui
na UFBA, e hoje sdo virtuosos no cenario da
musica internacional. Em funcao destes inves-
timentos, em pouco tempo, a Bahia tornou-se
Meca da cultura nacional, e fonte dos movi-
mentos vanguardistas na musica brasileira,
erudita e popular. Naquela época, emergiu um
movimento chamado Musica Nova, que vem
direto da Musica Viva de Koellreutter, e que é
a raiz da Tropicalia — foi Rogério Duprat, um
dos membros deste movimento, quem fez o
manifesto da Musica Nova.

Edgard contratou ainda uma professora e
coredgrafa polonesa chamada Yanka Ru-
dska, para organizar aqui na Bahia a pri-
meira Escola de Danca, ndo sé do Brasil,
mas de toda a América Latina. O teatro foi
outra area privilegiada: a Escola de Teatro da
UFBA foi fundada por um grande dramatur-
go e professor, Eros Martin Goncalves, que
organizou aqui uma escola de interpretacao
que contribuiu enormemente para o surgi-
mento do Cinema Novo. Muitos dos grandes
nomes do Cinema Novo — atores e diretores,
incluindo, é claro, Glauber Rocha — assim
como artistas do Tropicalismo — composito-

res e intérpretes, com destaque para Tom Zé,
Gil e Caetano - foram alunos da Universida-
de, herdeiros desse momento.

A cada trés anos Edgard Santos era recondu-
zido ao Reitorado — o Conselho Universitario,
por ele habilmente controlado, colocava-o no
topo das listas triplices encaminhadas a Presi-
déncia da Republica, e os Presidentes do mo-
mento sempre o escolhiam. Isto se repetiu por
cinco vezes. Na sexta vez, Edgar levou a Janio
Quadros a lista triplice, com seu nome na
frente (e dois outros nomes ostentando votos
apenas suficientes para inclui-los na lista), e
desembarcou de volta aqui na Bahia certo da
reconducao; foi pelo Diario Oficial que soube
ter sido preterido. Edgard nao sobreviveu dois
anos a perda de seu cargo.

Retomemos minha “hipétese da Hora
Nova”. Roberto Santos, filho de Edgard, que
foi Reitor da UFBA e mais tarde governador
do Estado, escreve, em um livro chamado
Vidas Paralelas (Salvador: EDUFBA, 1997),
sobre a visita de Edgard Santos a Anisio
Teixeira em Brasilia, quando “no ambiente
universitario nacional agitava-se a discussao

Aula de canto dos Seminarios de Musica da UFBA, década de 1960.
Acervo da Biblioteca Reitor Macedo Costa — UFBA
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em torno da Nova Universidade a se implan-
tar no Distrito Federal”:

os organizadores da nova universidade se
dispunham a comecar de forma completa-
mente diversa das que se haviam constituido
até aquela data, e conheciam em profundida-
de as origens, estruturas e limitagdes para o
bom desempenho das nossas universidades.
Edgard identificou precocemente a profunda
significacdo da proposta e desencadeou pro-
vidéncias de carater preliminar para a implan-
tacdo na Universidade Federal da Bahia dos
novos institutos dedicados as ciéncias basicas.

A hipotese da Hora Nova, entdo, é a seguinte:
se Edgard Santos tivesse sido reconfirmado
por Janio Quadros na posicao de Reitor, o
experimento da UnB teria sido seguido ou re-
plicado aqui na Bahia. Essa é uma hipotese de
histéria contrafactual; é uma historia no “se”
- mas, mesmo no “se”, podemos avaliar uma
estrutura administrativa que pode ser interes-
sante. O modelo de universidade que Edgard
nao conseguiu implantar aqui, e que Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro iniciaram na UnB, mas
foi brutalmente reprimida pelo regime mili-
tar, é justamente o que estamos retomando,
ao implantar no Brasil o regime curricular

de ciclos, racionalizando e diversificando os
modelos de formacao profissional e académi-
ca, criando uma modalidade de curso superior
denominada Bacharelado Interdisciplinar, e, é
claro, ajustando a arquitetura académica da
nossa Universidade.

O Bacharelado Interdisciplinar é um curso de
formacao universitaria meta-inter-transdisci-
plinar. Tem uma caracteristica “geral e pro-
pedéutica”, na expressao de Anisio Teixeira:
propedéutica porque este bacharelado, com
duracao de seis semestres, antecipa-se as for-
macoes em carreiras profissionais curtas tor-
nando-se requisito para a formacao profissio-
nal mais longa e para a formacao académica
em pos-graduacao. A estrutura do bacharela-
do contempla uma formacao geral de quatro
semestres, equivalente aquela do projeto da
UnB, conduzindo a um diploma sequencial
em Ciéncias e Humanidades, e, ap6s outros
dois semestres, a um diploma em grandes
areas: Artes, Humanidades e Ciéncias. Essas
grandes areas terao areas de concentracao

equivalentes aos conceitos de major e minor
da universidade norte-americana. Em Artes,
por exemplo, teriamos concentracdo em Ar-
tes Visuais, Teatro, Danca, Musica ou Cinema
e Video. Em Humanidades, teriamos por
exemplo Letras, Filosofia, Educacdo, Comu-
nicacao ou Ciéncias Humanas. Em Ciéncias,
concentracdes em Ciéncias da Terra, Ciéncias
da Vida, Ciéncias da Saude. Nada que seja
grande novidade por ora.

A novidade encontra-se na Formacao Geral
baseada em trés eixos basicos, interdiscipli-
nares e integradores: Lingua Portuguesa,
como leitura do mundo, Lingua Estrangeira
Moderna e Estudos da Contemporaneidade

— isto tudo sendo obrigatério, fundamental,
requisito para formacao no programa. Nao

se trata da Lingua Portuguesa tal como se
ministra no ensino médio (as vezes, quando
apresento esta proposta, ouco o equivoco de
gue esses contelidos deveriam ser dados no
ensino médio). As raizes da lingua, ou uso da
lingua como formulacao, como construcao de
identidade e poder, nao sao matérias para o
segundo grau. Um engenheiro, ou candidato
a engenheiro, precisa aprender a escrever um
laudo legivel em bom portugués; um médico
precisa saber redigir um relatério clinico, uma
anamnese bem escrita; um arquiteto necessita
saber elaborar um projeto em que se apresen-
tem com clareza conceitos e ideias — isto nao
é matéria de segundo grau, e engloba o eixo
basico de Lingua Portuguesa.

A outra novidade é o que estou chamando
de “introducdo nas trés culturas: cultura
artistica, humanistica e cientifica”. As “trés
culturas” atualizam um conceito de cultura
gue Edgard e Anisio compartilhariam, mas
com o qual nem todos os cientistas con-
cordam, porque alguns acreditam nao lidar
com "“cultura”, mas com fatos ou verdades.
E aqui se apresenta outra ideia: a de que os
eixos interdisciplinares ndo séo compostos
por disciplinas, mas por “interdisciplinas”, e
ja exemplifico isso como o estudo de temas-
-problema, os quais nao podem ser tratados,
de modo legitimo, por meio de uma Unica
perspectiva. O cibermundo, por exemplo, é
parte do novo humanismo contemporaneo,
assim como a consciéncia ecoldgica — no



humanismo do século XIX, por exemplo, nin-
guém tinha nocao de responsabilidade pelo
planeta, mesmo a palavra ecologia ainda es-
tava sendo criada. Esses sao temas-problema.

O eixo integrador é compulsério, porém com-
posto por seminarios interdisciplinares optati-
vos. Em outras palavras, o aluno é obrigado a
cursar esse eixo, mas escolhe que atividades
curriculares e que atividades extracurriculares
e de extensao realizara (nesse ponto, apro-
veito para ressaltar algo que é inexplicavel: o
fato de as instituicdes publicas de educacdo
nao assumirem sua missao de transformacao
social, o que no entanto fica claro no ambito
dessa proposta).

Alguns podem cursar o Bacharelado Interdis-
ciplinar como preenchimento do pré-requisito
para uma carreira profissional. Nesse caso, a
tendéncia é antecipar, a0 maximo possivel,
contelidos dessa carreira, o que pode ser feito
com até vinte componentes curriculares opta-
tivos de formacao especifica. Outros podem
ter a intencao de entrar na Universidade para
uma exposicdo a cultura do mundo. Nesse
caso, pode-se cursar o nimero minimo de
componentes de formacao especifica, aprovei-
tando o restante da carga curricular para uma
formacao geral nas trés culturas. S6 para exer-
cicio, alguns podem pensar que ler e analisar
poemas, contos, romances e dramas é maté-
ria exclusiva do Instituto de Letras, mas nés
acreditamos que se trata de um componente
obrigatério em qualquer formacao universi-
taria; todos deveriamos, de uma forma ou de
outra, ter acesso as artes e a cultura.

Isso nos conduz a uma discussao de grande
relevancia. A Universidade foi criada como
instituicao de formacado na cultura; apenas
secundariamente, e bem mais tarde em sua
histdria, tornou-se uma escola de profissoes. E
importante ter isto em mente porque existem
muitas escolas de formacao de profissdes, mas
essas ndo merecem o nome de universidade.
Universidade é mais que isso. Infelizmente,
temos sido — e estamos ainda sendo — relati-
vamente eficientes na formacado de técnicos e
profissionais de boa competéncia, mas incul-
tos. Muito pouca gente entra na universidade
e conhece algo da propria universidade, para
além da sua faculdade ou escola, exceto nos

raros momentos em que ha atividades conjun-
tas compulsorias.

Este projeto enfrenta imensos desafios. Entre
esses encontra-se ampliar em grande esca-

la a oferta da Educacao Superior, porque o
regime de ciclos, tal como Anisio Teixeira
previa, permite aumentar a oferta de vagas
nas universidades, com maior inclusao social.
Adia escolhas profissionais precoces, o que
contribui para reduzir as taxas de evasao —
que sao muito elevadas no Brasil: 51% dos
alunos que entram na Educacao Superior ndo
concluem; nas federais sdo 37%, na UFBA, e
isso ainda é excessivo, temos 35%. Uma par-
te importante da evasao ocorre em funcao
da rigidez dos curriculos. Este novo modelo,
ao contrario, nao s6 permite, mas incentiva e
encoraja os sujeitos a escolherem suas traje-
torias. Outro desafio é o de melhorar a efici-
éncia da educacao superior publica no Brasil,
ampliando, por exemplo, a razao professor/
aluno. Em nossa universidade, temos uma
razdo de 8,9 — o que significa que, para cada
professor, temos apenas nove alunos — o que
é um luxo, considerando que mais de 60%
desses professores sao doutores, com forma-
cao longuissima, muitos deles luminares em
suas areas. Nao acredito que, levando-se em
conta as necessidades de crescimento do pais
e do desenvolvimento do nosso Estado, seja
possivel manter um grau de eficiéncia tao
reduzido. A comparacao com outras realida-
des é muito desfavoravel a nossa: nos paises
escandinavos essa relacao fica em torno de
trinta estudantes para cada docente. Nao
estamos propondo ampliar tal proporcao de
maneira repentina, mas, por outro lado, nao
podemos dizer que estes paises sao tecno-
logicamente ou culturalmente inferiores ao
Brasil. As reacbes a proposta desse novo
modelo tém aparecido com a enorme forca
da incompreensao, mas a realidade brasileira
estd demandando essas mudancas, essenciais
para o desenvolvimento econdmico e social
do nosso pais. Se continuarmos com portas
e janelas trancadas para o novo, é possivel
que a historia passe na janela e a instituicao
universitaria nao veja — e al, depois de per-
der o bonde da histéria, nao poderemos nos
gueixar de que a Universidade, coitada, nao
tem sido reconhecida por seu valor social.
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realmente inesqueciveis dentro do sé-

culo passado. Pretendo aqui fazer uma
espécie de viagem dentro do movimento
estudantil e, ao mesmo tempo, ir estabele-
cendo os pontos de contato do movimento
naquele periodo com as varias propostas
que tentavam nortear o desenvolvimento

Parece—me que os anos 60 foram anos

em torno de cada uma dessas poténcias se
aglutinavam povos, nacdes, movimentos,
entidades, partidos politicos.

Esta forte disputa vai comecar a se extin-
guir apenas em seguida a eleicao de Aldo
Arantes (que mais tarde foi deputado) como
presidente da Uniao Nacional dos Estudantes
(UNE), em 1962. S6 a partir dali a esquerda
passou a controlar os destinos da entidade
maxima dos estudantes brasileiros, uma en-
tidade dotada de uma notavel histéria, que
comecou em 1937, no Rio de Janeiro. A fun-
dacdo da UNE foi uma manifestacdo, nao sé
de oposicao a ditadura Vargas, mas também

em nosso pais e na Bahia. O inicio da dé-
cada de 1960, e sobretudo o ano de 1960,
revelava ainda uma acirrada disputa entre
direita e esquerda no movimento estu-
dantil, num mundo marcadamente bipolar
— tinhamos entao duas grandes poténcias
hegemdnicas no mundo, com visdes e ide-
ologias diferenciadas, e que eram divisores:
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de um posicionamento claro na luta contra o
nazifascismo, que naquele momento empol-
gava os varios setores da sociedade brasileira
e do mundo. Um ano apés a eleicao de Aldo
Arantes, quando a UNE completava vinte e
cinco anos de existéncia, realizou-se um céle-
bre congresso, o Congresso de Quitandinha,
guando foi eleito o sucessor de Aldo Arantes,
Vinicius Caldeira Abrantes (ja falecido), que
consolidou definitivamente a hegemonia da
esquerda na entidade.

Nas disputas que ocorreram até o Congresso
de Quitandinha, a direita era representada
pelo presidente da Unido dos Estudantes de
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Pernambuco, Marco Maciel (atualmente sena-
dor). Com sua derrota, toda a disputa estu-
dantil passou a se travar nos limites da esquer-
da — e o que era, até entdo, uma referéncia
quase univoca do Partido Comunista Brasileiro
(PCB) passou a ser uma composicao de siglas
de agrupamentos dentro da esquerda que
surgiram no ambito do movimento estudantil.
E nesse momento, logo depois de 1962, que
surge a Acao Popular, a famosa AP, movimen-
to laico, porém oriundo da Juventude Univer-
sitaria Catolica JUC), que se manteve como
sua fonte de inspiracdo. O PCB, que continu-
ava sendo uma forte referéncia dentro da es-
guerda estudantil, fundou a Politica Operaria
(Polop), que se posicionou, digamos assim, na
extrema esquerda do movimento. A Polop e a
chamada esquerda independente, que reunia
varias tendéncias e manifestacdes que nado se
encaixavam em nenhuma das anteriormente
referidas, surgem ja na trilha da Acao Popu-
lar. Porém, mais importante que o quadro
figurativo dos atores, era uma questao que

se mantinha intocada desde a fundacao da
UNE: sua representatividade e sua legitimida-
de. Nao se tratava de uma entidade qualquer:
nos grandes momentos de luta ou de decisao
nacional, a UNE sentava-se ao lado da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB), da Associacao
Brasileira de Imprensa (ABI) e de varias outras
instituicdes que participavam efetivamente do
exercicio do poder. Algumas lembrancas desse
periodo podem ilustrar isso.

Em primeiro lugar, a Campanha da Legalida-
de, que culminou com a posse do presidente
Joao Goulart. Com a renuncia do presidente
Janio Quadros, como todos sabem, houve um
movimento que tentou impedir a posse do
vice-presidente eleito. O vice—presidente esta-
va, na data da renuincia, em missao na China
— e, naquele tempo, demorava-se dois ou trés
dias, mesmo de avido, para se fazer a viagem,
0 que deu tempo para que se tramasse aqui
um golpe. A Campanha da Legalidade que
foi lancada durante esses dias, fez com que

a demora na vinda do vice-presidente eleito,
em vez de o afastar, ajudasse a consolidar seu
caminho de volta, para que ele, ao chegar,
tomasse posse. E claro que houve um acordo
de elites naguele momento, no sentido de
retirar-lhe a condicdo de Chefe de Governo.
Ele seria Chefe de Estado, mas o governo seria

exercido por um primeiro-ministro escolhido
pelo Congresso Nacional. Era o acordo possi-
vel e foi aceito. Mas o que eu queria destacar
é que a UNE teve um papel fundamental na
Campanha da Legalidade — e ndo s6 no Rio
Grande do Sul, onde estava o comando da
campanha, e para onde sua diretoria se trans-
feriu, mas em todo o pais. Lembro-me muito
bem das assembleias, das concorridas assem-
bleias realizadas no anfiteatro da Faculdade de
Medicina, uma delas objeto, inclusive, de uma
invasao policial que obrigou os estudantes a
descerem a ribanceira dos fundos da Facul-
dade de Medicina para ndo serem presos. Em
segundo lugar, um fato que ocorreu na esteira
desses acontecimentos: o plebiscito. O presi-
dente Jodo Goulart aceitou o acordo para nao
cumpri-lo. Aceitou o acordo para ver resga-
tados e devolvidos os seus poderes de Chefe
de Governo, através de um plebiscito que se
realizou pouco tempo depois, no qual os estu-
dantes tiveram uma importancia enorme.

Na década de 1960 o movimento estudan-

til comecou também a se preocupar com
questdes de seu ambito interno, ligadas a
visao da gestao democratica, envolvendo-se
em lutas que deram ainda mais legitimidade
a Uniao Nacional dos Estudantes. Um bom
exemplo foi a luta pela reforma universitaria,
uma reforma universitaria que aproximasse as
universidades da sociedade e dos problemas
brasileiros, e que, inclusive, as lancasse no
debate sobre a escolha da melhor via para o
desenvolvimento. Nesse sentido, a UNE lutou
pela participacao estudantil nos 6rgaos dire-
tores das universidades e das faculdades. Pela
primeira vez se fez uma greve, nao em defesa
da Petrobras, ndo em defesa das liberdades
publicas, mas em defesa da presenca de
estudantes nos conselhos universitarios e nas
congregacoes de cada faculdade brasileira. Foi
uma greve nacional: a famosa greve do “um
terco” — que recebeu esse nome porque 0s
estudantes reivindicavam que um terco dos
representantes nos 6rgaos colegiados fossem
escolhidos por eles mesmos. A greve foi a
grande bandeira da gestao de Aldo Arantes,
e, se nao logrou inteiramente o seu objeti-
vo, pelo menos abriu caminho para que essa
participacao dos estudantes nos érgaos de
direcdo das universidades e faculdades fosse
institucionalizada.



Dentro da linha da cultura, ndo necessaria-
mente da cultura universitaria, a UNE sentia
a necessidade de se aproximar vivamente
de todas as formas culturais que existiam
no pais, criando para isso o Centro Popu-
lar de Cultura, o famoso CPC da UNE, que
tantas pecas de teatro promoveu, tantas
musicas (chegaram-se a se fazer discos de
grande tiragem). Havia também uma pre-
ocupacao em regionalizar o CPC — aqui na
Bahia havia o CPC da Uniao dos Estudantes
da Bahia (UEB), e varios dos atores revela-
dos pelo CPC da UEB estao ai, hoje, na vida
politica baiana e brasileira.

Um outro aspecto que mostrava nao sé a
representatividade, mas o amadurecimento do
movimento estudantil brasileiro era sua acdo
internacional. Até a década de 1950 havia
apenas uma ligacao formal com as entidades
internacionais (como a Unido Internacional
dos Estudantes, entre outras) fruto muito
mais de lacos ideol6gicos que de uma acao
internacional mais madura. A partir de 1962
essa acao internacional comecou a ganhar
mais substancia, e, ndo por acaso, aqui na
cidade de Salvador, em 1963, foi realizado o

primeiro semindrio dos estudantes do mundo
subdesenvolvido. A sessao de abertura foi

na Reitoria da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), o que demonstra a forca politica da
UNE neste momento — nesta sessao estiveram
presentes o Ministro da Educacao, o Gover-
nador do Estado, Lomanto Junior, e o prefeito
de Salvador, Virgildasio Santos, além do reitor
da UFBA, Albérico Fraga. Isso era o reconhe-
cimento de um papel que a representacao
estudantil tinha e que nao se limitava aos
muros académicos; passava por cima desses
muros e interagia com a sociedade e com a
politica nacional. Exatamente neste momento
em que efervescia a questao internacional
dentro do movimento estudantil, também
efervescia dentro do governo brasileiro a
opcao terceiro-mundista. Havia uma tentativa
do governo brasileiro de assumir uma posicao
fora do mundo bipolar, escapando das duas
grandes hegemonias representadas pelos Esta-
dos Unidos e pela Unido Soviética. O terceiro-
-mundismo, que reunia entao diversos paises
da América, da Europa, da Asia e da Africa,
tinha no Brasil um representante forte.

Em resumo, havia esta sintonia — ndo era s6 a
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representatividade, mas a representatividade
aliada ao conhecimento e a sintonia com o que
ocorria de melhor, de mais discutido, de mais
debatido na sociedade brasileira. Os estudan-
tes, através de suas entidades representativas,
eram grandes caixas de ressonancia de toda
essa discussao social que havia, em que a luta
pelas reformas de base ocupou também um
espaco muito importante, ainda durante o
governo do presidente Joao Goulart. No caso
da luta pela reforma universitaria, um pouco
mais tarde, vale dizer que nao era uma luta de
mobilizacdo apenas de slogans — foram realiza-
dos trés seminarios sobre reforma universitaria,
um, inclusive, em Salvador, em que se prepara-
ram varias propostas de modificacao da legis-
lacdo em vigor, para que houvesse um melhor
didlogo entre academia e sociedade. O que se
pretendia era que a academia também fosse
arejada por uma participacdo mais coletiva do
gue efetivamente tinha sido obtido até entao.
No campo das disputas politico-partidarias,
houve um fato, antes da votacao do plebis-
cito, que me pareceu um divisor de dguas no
seio do movimento, tanto no que se refere as
posicbes mais ou menos a esquerda, quanto no
que respeita aos modelos de desenvolvimento
defendidos, que foi a luta dos estudantes (ou,
pelo menos, de boa parte dos estudantes) con-
tra a aprovacao, pelo Congresso Nacional, de
um gabinete ministerial chefiado pelo professor
Santiago Dantas. O professor Santiago Dantas
era, se posso resumir numa palavra, uma figura
notavel, e, em outras circunstancias, certa-
mente teria sido escolhido primeiro-ministro.
Porém, aquele era um momento de forte radi-
calizacao ideoldgica, um momento em que se
discutiam as vias do desenvolvimento: pelo tra-
¢o nacionalista e desenvolvimentista, pelo traco
internacionalista e ndo tao desenvolvimentista
assim, e até por um traco utépico-socialista,
gue se acreditava ser o verdadeiro desenvolvi-
mento. Neste entrechoque de disputas politico-
-ideolégicas naufragou o gabinete de Santiago
Dantas no Congresso Nacional.

Houve de fato uma escalada na participacao
da UNE na gestao publica brasileira em 1963.
Ainda como consequéncia da greve do “um
terco”, o presidente Jodo Goulart nomeou
dois representantes da UNE para o Conselho
Federal de Educacao. Um deles era o baiano
Duarte Pacheco Pereira, entdo vice-presidente
da UNE e presidente do glorioso Centro Aca-

démico Rui Barbosa; o outro era José Serra,
que era o presidente da entidade. Foram
empossados poucas semanas antes do golpe
de 1964 — era como se tivéssemos atingido o
topo naquele momento. O Conselho Federal
de Educacao tinha um papel extraordinario
na formulacao da educacao superior no pais,
mas veio o golpe, a alianca estratégia e tatica
com a burguesia nacional ndo funcionou. Seja
por radicalismo da esquerda, seja por falta de
seguranca da burguesia com os destinos desta
alianca, o fato é que nao funcionou. Como
consequéncia disso, o entrechoque ideoldgico
ficou cada vez maior, as chamadas provoca-
¢oes passaram a se suceder de lado a lado e
veio 0 golpe em marco de 64.

Discutia-se muito se essa alianca com a bur-
guesia nacional era tatica ou estratégica. Em
resumo, buscava-se uma forma de romper com
o solido poder exercido por aquela soma de
forcas, composta pelo latifundio e pelo setor
agrario em conjunto com a burguesia indus-
trial (que se dividia, por sua vez, em nacional

e multinacional). Qual era a tatica (ou estra-
tégia, a depender de qual fosse a corrente
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politica)? Procurava-se estabelecer uma cunha
entre estas duas porcoes da classe dominante,
atraindo a burguesia industrial nacional para
um verdadeiro processo de desenvolvimento.
As reformas de base nao pediam outra coi-

sa: eram mesmo a expressao dessa alianca.

A burguesia nacional nao rejeitava a reforma
agraria; ao contrario, aderia a reforma agraria
e avancou nesta alianca, apesar da rejeicao dos
gue estavam mais a esquerda. Avancou até os
limites do golpe de 64. Porque, se é verdade
gue, em muitos momentos, o capital financeiro
ficou ligado ao setor agrario, e o capital agrario
nacional se aliou aos movimentos de reforma
de base, num determinado momento, quando
a corda esticou, vimos que nao havia um apoio
completo a esta tese. Talvez houvesse um apoio
majoritario, mas ndo havia um apoio completo,
o que enfraquecia um pouco essa proposta de
alianca. O capital internacional, percebendo o
risco que havia naguele momento, municiou
fortemente o setor agrario e o capital financei-
ro do pais. Quando foram postos em confronto
dois modelos de desenvolvimento, duas vias de
desenvolvimento, a burguesia nacional refluiu e
voltou ao seu antigo leito, e ai veio o golpe de

64. Neste momento se estabeleceu novamente
no pais um enorme fosso de perdas de liberda-
des, de autoritarismo e de controle militar.

A correlacao de forcas era naquele momento
completamente desfavoravel a esquerda. Nos
todos juravamos o contrario, e muitos de
nés tivemos de continuar o nosso juramento
na cadeia, porque a correlacao de forcas era
completamente desfavoravel, e a resisténcia
que se seguiu neste quadro de correlacao

de forcas desfavoravel, por isso mesmo, nao
teve nenhum éxito. O golpe aconteceu e

se consolidou em poucos dias no pais intei-
ro, inclusive no Rio Grande do Sul, onde se
esbocou, digamos assim, a resisténcia mais
consistente, inclusive com a participagao de
forcas militares — mas em menos de uma
semana tudo estava liquidado.

A primeira providéncia da ditadura militar em
relacdo aos estudantes foi a extincdo pura e
simples das entidades estudantis: UNE, UEB,
Diretdrios Centrais dos Estudantes (DCEs),
Diretdrios Académicos, tudo foi extinto, e seus
presidentes destituidos. Logo se percebeu

que algum tipo de representacao tinha de
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haver, de modo que a ditadura voltou a criar
estas entidades, com excecdo da UNE e das
unides estaduais. A primeira tentativa foi a de
criar uma representacdo oficial, nos Diretérios
Académicos e nos DCEs, como se fosse pos-
sivel instaurar uma representacao estudantil
apolitica, sem nenhum tipo de participacado na
vida politica, tanto estudantil como nacional.
A ideia da representacdo permanecia, mas
diferente da que havia anteriormente. O que
se viu foi exilio, clandestinidade, supressao de
direitos fundamentais, censura a imprensa,
tortura, mortes, fim dos partidos politicos tra-
dicionais e, por fim, para coroar toda a obra,
o Ato Institucional n° 5 (Al-5). O Al-5 foi,
assim, a pa de cal nas esperancas de quem
ainda acreditava que logo tudo ia se desanu-
viar. Com o Al-5 ficou claro que a ditadura era
para durar, e durar bastante tempo.

O movimento estudantil passou a atuar na
clandestinidade, nas Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs), e até mesmo em torcidas de
futebol. A torcida organizada Gavides da Fiel,
em Sao Paulo, era um nucleo de resisténcia a
ditadura: o comunista baiano Haroldo Lima
era um de seus diretores. Entdo, novas formas
de luta comecaram a surgir, Novos espacos
comecaram a ser disputados. Eu, inclusive,
nao fui reeleito para a presidéncia do Esporte
Clube Bahia, que ocupava entdo. Isso porque
estdvamos em campanha para a eleicao de
um senador, em que concorriam o ex-gover-
nador Lomanto Junior e Rdmulo de Almeida.
Eu apoiei Rdbmulo e fui convidado a sair do
Bahia, porque os clubes também tinham que
prestar apoio ao oficialismo.

Mas, que novas bandeiras foram estas que o
movimento estudantil incorporou? Acho que
podem ser sintetizadas em trés grandes eixos.
Em primeiro lugar, a luta pela anistia. Era
importante trazer de volta quem tinha sido
expulso do pais e de quem tinha se exilado,
para diminuir inclusive a perda que significou
a saida de todos esses cérebros, de todo esse
pensamento vivo e do compromisso com a
nacao brasileira. A luta pela anistia foi talvez
a primeira e a mais importante luta que se es-
tabeleceu. Em segundo lugar, a luta por uma
Assembleia Constituinte. Era impossivel con-
viver com a nova Constituicao outorgada pela
ditadura, que tinha sido um brutal retrocesso

em relacdo a Constituicdo de 1946 — e olha
que, nos idos de 1963, ja queriamos reformar
a Constituicao de 1946 por a considerarmos
muito conservadora. Assim, a Constituinte
passou a ser um dos principais objetivos da
luta, porque através de um processo consti-
tuinte nés conseguiriamos passar a limpo todo
o relacionamento da sociedade brasileira com
0 governo, e dos setores do governo entre

si. Era, por outras palavras, uma sintese das
varias razoes e iniciativas em prol do que se
chamou de redemocratizacdo do pals, e que
constitui o terceiro eixo.

Ao longo desse periodo, que nao foi curto, foi
um momento longo, seguramente comeca-
ram a surgir conquistas. Por exemplo, quem
nao viveu este periodo nem pode imaginar a
vitéria que foi o restabelecimento do direito
ao habeas corpus — sim, porque até o habeas
corpus tinha sido suprimido. Essa vitoria teve
um efeito judiciario extraordinario, e uma
importancia tao grande para a sociedade

gue toda a doutrina internacional do habeas
corpus passou a ser alargada pela experiéncia
brasileira, na medida em que ele passou a ser
um remédio juridico para situacoes sequer
imaginadas pela doutrina tradicional. Uma
coisa, aparentemente de menor importan-
Cia, que reoxigenou os tribunais brasileiros,
permitindo-lhes recuperar solucdes, prerroga-
tivas e competéncias que tinham sido comple-
tamente usurpadas.

Poderia citar varias outras conquistas, mas

0 mais importante é o fato de que nesse
processo de luta, pouco a pouco, uma nova
e ampla alianca nacional comecou a ser teci-
da. Aquelas herancas da alianca com a bur-
guesia nacional, mas de forma muito mais
ampla, porque envolviam outros setores,
comecou a ser constituida, formada, estimu-
lada, defendida valentemente pelas igrejas,
especialmente pela Igreja Catdlica — e o que
se viu foi a preparacao gradual do pais para
a redemocratizacdo. Mas ela ndo cairia de
madura se nao fosse o surgimento de deter-
minados fatos, o principal deles tendo sido
0 movimento por eleicbes diretas, o0 movi-
mento pelas Diretas Ja, que marcou a data
do fim da ditadura, estabeleceu claramente
gue era impossivel continuar ignorando que



0 povo queria eleger seu presidente, seu
governador e seu prefeito.

Como denominar esse movimento? Foi a
passagem da guerrilha rural e urbana (pois a
guerrilha nao foi so6 rural, foi também urbana).
Se a guerrilha rural tinha sido marcada por
embates entre guerrilheiros e forcas regula-
res das Forcas Armadas, a guerrilha urbana
eram os sequestros politicos, realizados para
permitir a libertacao de presos, para permitir
o levantamento de recursos a fim de financiar
a guerrilha rural. Foi todo esse movimento
de guerrilha, rural e urbana, que teve um
crescimento num determinado periodo, e
gue comeca a refluir a mesma medida que
comecam a afrouxar os garrotes da ditadura,
do regime politico autoritario que existia. E
foram as Diretas Ja, o maior movimento de
rua acontecido no Brasil em toda a sua his-
tdéria, que marcaram a data para a mudanca.
Ela aconteceu exatamente um ano e meio
depois. Aconteceu como se queria? Nao sei.
Mas aconteceu dentro de um processo de
transicao, e nao foi apenas no Brasil que isso
ocorreu dessa forma, mas em varios outros
paises do mundo.

Gostaria de concluir retendo algumas obser-
vacoes. Primeiro, considero importante de-
monstrar que somente uma entidade como

a UNE, com representatividade, legitimidade
e autoridade, podia pensar em ser parceira

da discussao das grandes politicas nacionais

e das vias do desenvolvimento. A UNE era
iSSO, e, por ser isso, passou a ter interferéncia
direta, passou a ter audiéncia obrigatéria nos
grandes momentos de tomada de decisao.
Quando me formei, nos idos de 1966 (ja se
vao quarenta e quase uns anos), fui o orador
da turma, e em um trecho do meu discurso
procurei passar a visao que eu tinha, entao,
do movimento estudantil. Dizia que deviamos
ser categoricos, falava de assumir um compro-
misso. Tratava-se na verdade da renovacdo de
um compromisso, porgque nao tinhamos sido,
até aquela data, jovens descompromissados,
alheios a realidade em que estavamos inseri-
dos, pelo contrério: estivemos profundamente
vinculados ao movimento estudantil brasileiro,
solidario com suas posicoes de vanguarda,
inconformados com a tremenda repressao de
gue o mesmo vinha sendo vitima e, sobretu-

do, certos da justeza da sua conduta e da au-
tenticidade de sua lideranca. Eu dizia, entdo:

Nossas vidas nestes cinco anos de faculda-
de foram vividas em sua maior intensidade
dentro do movimento estudantil. Nele
aprendemos a ser verdadeiramente jovens

e a usar nossa juventude como um dinamo
incansavel nas lutas pela emancipacao do
homem brasileiro, num momento em que as
forcas representativas do conservadorismo
nacional desencadeiam uma perseguicao
sem trégua contra o movimento estudantil e
seus lideres, prendendo-os, submetendo-os
a inquéritos intermindveis, extinguindo suas
legitimas entidades representativas, impe-
dindo-os de exercer a vida publica nacional.
O papel que lhes compete como vanguarda
consciente e lucida do povo brasileiro é que
é preciso que ergamos nossa voz ainda uma
vez mais para o protesto, para dizer que
nao aceitamos, num pais cuja populacdo é
predominantemente jovem, a proscricao do
estudante do grande debate que se abre
sobre 0s mais graves problemas do pais e
sobre o destino da nacdo. Também ¢é ne-
cessario dizer para os que hoje se levantam
atropeladamente contra o estudante, que
sempre coube aos estudantes, em todas as
épocas e em todos os lugares, uma posicao
de vanguarda nos grandes movimentos de
libertacdo de seu povo.

Onde estavam os estudantes na Inconfidén-
cia? Na luta pela abolicao? Onde na Procla-
macao da Republica? Onde na Revolucdo

de 30?7 No levante Constitucionalista de 327
Onde na luta interna contra o nazifascismo

e na redemocratizacdo de 45? Onde no
movimento pela implantacao da Petrobras? E
em tantas outras frentes, nos sabemos onde
estdvamos na primeira linha, na trincheira
mais avancada.

Eu continuo crendo nisso. Certamente, quanto
ao compromisso ideolégico aqui assumido, eu te-
ria que fazer algumas reflexdes em funcao do fim
da bipolaridade, da luta crescente pela multipola-
ridade, enfim, todas as transformacdes por que o
mundo passou, sobretudo no final do século XX.
Mas quero dizer, da mesma forma como diziam
varios pensadores, entre eles Norberto Bobbio:
esquerda e direita podem ter mudado de con-
texto ideoldgico, mas continuam presentes no
mundo de hoje. Os da direita querem o desenvol-
vimento com exclusao, e os da esquerda querem
desenvolvimento com inclusao.
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O CORREIO DO SERTAO

e a Biblioteca Virtual Dois de Julho

Carlos Francisco da Silva Junior

historiador, mestre em Histéria Social pela UFBA, assessor de Gabinete da Fundacdo Pedro Calmon

preservacao da histéria e memoria da

Bahia. Em junho deste ano, a Fundacao
Pedro Calmon/SecultBA — Centro de Memdria
e Arquivo Publico da Bahia realizou a digitaliza-
¢ao do acervo do jornal Correio do Sertdo —um
dos mais importantes do Estado. Fundado em
1917, por Hondrio de Souza Pereira, o Correio
do Sertao é um dos mais antigos periédicos em
circulagcao na Bahia e o mais antigo do interior
do Estado. Sua sede fica em Morro do Chapéu,
um dos municipios da Chapada Diamantina.

E m 2011, mais um passo foi dado para

Entretanto, devido ao tempo e o estado de
conservacao dos jornais, 0s nimeros mais anti-
gos corriam sério risco de se perderem, levando
consigo parte importante da histéria do sertao.
Em vista disso, a Fundacao Pedro Calmon, através
da extinta Diretoria de Arquivos (DIARQ), a época
dirigida por Paulo de Jesus, prop6s a digitalizacao
do periédico cujo projeto foi imediatamente aceito
pelo atual diretor, Edson Vasconcelos de Oliveira.

Ele ressalta a importancia da digitalizacao

do periédico ao citar que “a digitalizacao é
importante, sobretudo, pela seguranca de
conservacao, em virtude da histéria do jornal.
Além disso, as pessoas terdo acesso facil a his-
téria do Sertdo baiano. Esse é um patriménio
nao apenas da Bahia, e de Morro do Chapéu,
em particular, mas de todo o Brasil”.

O diretor do jornal acentua ainda a relevancia
do periédico para a regido. “O jornal Correio do
Sertdo abrange assuntos de interesse da regiao,
a Chapada Diamantina. O jornal registrou o
crescimento da cidade: economia, artes, cultura,
o desenvolvimento social da regido e das cidades
circunvizinhas. Assim, o leitor tem oportunidade
de pesquisar sobre a histéria de sua cidade”.

O diretor geral da Fundacao Pedro Calmon,
Ubiratan Castro de Araujo, também acredita que

esse projeto tem importantes implicacoes para

a preservacao da histéria e da memaria do povo
do sertao baiano, pois “o Correio do Sertao pos-
sui a segunda série mais completa de jornais. E
objetivo da Fundacao Pedro Calmon colocar esse
material a disposicao de todos os usuarios da
web, através da Biblioteca Virtual Dois de Julho™.

A digitalizacdo do jornal foi realizada pela em-
presa Diagrama Tecnologia, através de Andrei
Barreto, contando ainda com o apoio da Prefei-
tura Municipal de Morro do Chapéu. Todos os
numeros serao disponibilizados em breve no site
da Biblioteca Virtual Dois de Julho, permitindo a
consulta pelos pesquisadores e demais interessa-
dos em conhecer mais a fundo a histéria da Bahia.

No ano em gue se comemora o bicentenario
da Imprensa na Bahia, esta é mais uma acao da
Fundacdo Pedro Calmon no sentido de salva-
guardar a histéria da Imprensa da Bahia.

Prensa antiga do Jornal Correio do Sertao.
Acervo Fundacao Pedro Calmon




Atenta ao avanco da Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao, a Fundacao Pedro Calmon dispo-
nibiliza aos pesquisadores a Biblioteca Virtual Dois
de Julho. E uma biblioteca temética, especializada
na Histéria da Bahia que tem como colecao espe-
cial o acervo 2 de Julho, data da nossa indepén-
déncia. Este acervo é composto por documentos
do Arquivo Publico do Estado, Centro de Memo-
ria da Bahia e das bibliotecas publicas, perten-
centes a estrutura da Fundacao. Outros acervos

— como 0s humeros do jornal Correio do Sertao

— também serdo incorporados a essa biblioteca.
Os usuarios terao a opcao de consultar os docu-
mentos e obras on line, bem como de realizar o
download de alguns arquivos.

O lancamento da Biblioteca Virtual Dois de
Julho ocorrera no dia 30 de novembro de 2011,
no encerramento da Conferéncia Estadual de
Cultura. O lancamento em Salvador esta pro-
gramado para o dia 12 de dezembro de 2011,
as 18:00 h, no Auditério Katia Mattoso da
Biblioteca Publica do Estado da Bahia, durante o
Seminario de Ensino da Histéria da Bahia.

www.bvZdejulho.ba.gov.br
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é graduado em Direito pela Universidade Federal da Bahia (UFBA). Foi Secretario de Estado do governo
Régis Pacheco (1951-1954), deputado estadual (1954-1958), e deputado federal (1958-1962).

Em 1963, coordenava os cursos juridicos da Universidade de Brasilia (UnB), onde lecionava Direito
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Para a Bahia, o Governo Antonio Balbino tera
sido provavelmente o governo mais impor-
tante da segunda metade do século XX.
Antonio Balbino era um progressista, e teve
uma enorme sorte porque encontrou como
companheiro uma figura baiana da mais alta
responsabilidade intelectual: Rdmulo Almeida,
que foi seu Secretario da Fazenda, mas, sobre-
tudo, foi o homem do planejamento. Vivia-se
entdo um tempo de intolerancia, que nao era
comparavel a da ditadura, mas era um tempo
em que o mundo girava em torno de duas
posicdes muito duras, intolerantes e irracio-
nais, uma espécie de guerra fria que havia se
estabelecido entre o Leste e 0 Oeste com duas
proposicées de governo e de administracao
gue ao meu juizo conduziam, como acabaram
conduzindo, a questdes que permanecem
extremante dificeis até os dias de hoje.

Acredito que hoje estejamos vivendo ainda as
consequéncias de tudo isso — essas incompreen-
sdes e essa falta, digamos assim, de conceitos
de responsabilidade, do que é ético na vida hu-
mana, do ser humano e dos deveres do Estado
na organizacao da sociedade humana — quando
nos experimentamos esta falta de uma discipli-
na juridica adequada para estabelecer a paz do
mundo, com respeito a todas as acoes e todos
0s povos. Vivemos hoje um dos instantes mais
perigosos, ad meu juizo, da civilizacdo humana.
Chegamos a niveis extraordinariamente capazes
da inteligéncia do ser humano; se tivéssemos
seguido as inspiracdes do grande pensamento
gue vem do século XVIIl, que atravessou gran-
de parte do século XIX e que, de forma um
pouco subalternizada, atravessou também o
século XX, poderiamos ja ter hoje instituicoes e
uma convivéncia humana em que o destino da
humanidade se teria diferenciado. Para mim, a
humanidade tem um destino, uma perspectiva
e uma esperanca, e a politica é o ajustamento
da nossa capacidade, da nossa inteligéncia, das
relacoes que dirigem a vida, que dirigem as so-
ciedades. Somos capazes de tudo. Assistimos a
um mundo que faz uma revolucao tecnoldgica e
cientifica extraordindria: estamos aqui e sabe-
mos instantaneamente o que esta acontecendo
no Japao ou no Tibet, 0 que esta acontecendo
na Russia ou nos Estados Unidos e no Canada
instantaneamente. Temos uma comunicacao
que penetra todos os lares, e entretanto nao
somos capazes de organizar a vida das pessoas,

gue é o destino de tudo isso. A politica é isto: a
forma de organizar a sociedade humana, sem o
recurso a brutalidade e a violéncia.

Quando uma personalidade politica perde de
vista o0 sentido, ele realmente deixou de ser
um politico: passou a ser um organizador de
vitérias secundarias, de etapas da carreira, e a
politica passa a ser meramente uma carreira.
O homem é capaz de fazer tudo, produzir
todas as coisas necessarias a civilizacdo. A
oferta de todas essas seducoes ja ndo é mais
levada a nossa casa, ela esta dentro de nossa
casa, em todos os aparelhos de televisao — é
uma seducao gigantesca — mas que ocorre
sem que o ser humano possa gozar os benefi-
cios desse acesso a essa producao do mundo
contemporaneo, sem que tenha a possibilida-
de de estabelecer meios de dispor, de gozar,
de ter, de adquirir esses éxitos da inteligéncia.
E um tempo muito dificil esse que vivemos,

e é por isso que s6 acredito que possamos

Antbénio Balbino.
Acervo Fundacao Gregdrio de Mattos




ultrapassa-lo pela politica, porque fora dai é
a violéncia, é a agressao, ¢ a brutalidade, é a
corrupcao, é a degradacao.

Quando a politica perde esse destino de servir

a uma convivéncia dos povos, dos homens, das
mulheres, das instituicoes, quando ela perde essa
nocao ética de que o centro do mundo, o centro
da existéncia, o centro da inteligéncia é o ser hu-
mano, é evidente que, a partir desse instante, a
vida politica passa a ser algo que se arrisca a nao
ser respeitavel dentro de n6s mesmos. Nao creio
em outra alternativa. Nao creio que, quando a
politica toma um outro caminho, aparentemente
eficiente, ela realiza os seus objetivos. Tem que
ser eficiente, mas com esses objetivos, que sdo
irrenunciaveis. A sociedade humana, ela precisa
ter regras e instituicoes, conceitos, disciplinas,
normas: é isso que nés chamamos as relacoes
sociais. A politica tem que ser organizatéria
dessas relacoes sociais, dessas relacoes juridicas.
Quando se fala em Direito, em uma regra juridi-
ca, temos de nos perguntar: no fundo de cada
norma de Direito o que é que existe? E uma
norma justa? Se da norma de Direito ndo existe
a justica, entdo nao é uma norma de Direito ade-
guada. Na histéria da humanidade conhecemos
centenas de normas de Direito que sao ignomi-
niosas, sao absolutamente intoleraveis. Por isso,
merecem a nossa luta para retira-las da posicao
de norma de Direito.

Ha coisa mais extraordinaria e estUpida do

gue ter sido norma de Direito, durante tanto
tempo na histéria da humanidade, a escrava-
tura? E era norma de Direito que se cumpria
por decisdes judiciais e devidamente autoriza-
das pelas estruturas dominantes. Também o
direito da mulher, mais recentemente, em que
se estrangulava toda a liberdade feminina com
exigéncias que davam conceito juridico que se
ampliavam até os homens. O adultério era um
crime da mulher, ndo era um crime do homem.
E por qué? Porque a norma de Direito depen-
de, como todas as normas e todas as relacoes,
de um conceito organizatério da sociedade,
gue vem da politica. A politica é uma conquista
do cidadao. E toda vez que assistimos a um
desvio mais profundo, podemos ver que la se
encontram os interesses mais NOCIVOS.

Eu realmente comecei muito cedo na poli-
tica, com apenas 24 anos. Era a campanha
para a eleicdo do governo estadual de 1950:

o general Juracy Magalhaes, da Unido De-
mocratica Nacional (UDN) contra Lauro de
Freitas, do Partido Social Democratico (PSD).
Eu tinha acabado de sair da faculdade, mas
isso comecou quando ainda éramos estudan-
tes de Direito, e a juventude, quase toda ela,
estava do lado da candidatura de Lauro de
Freitas, por motivos secundarios, do ponto
de vista pratico, mas respeitaveis do ponto
de vista histérico. Tinha havido problemas
com o general Juracy Magalhaes, ele tinha se
indisposto com professores adversarios e com
estudantes, que acabaram presos... Entao,

a estudantada toda, a juventude toda, todo
0 Corpo universitario entrou na luta contra
sua candidatura, as vésperas da eleicdo. Ai,
mais ou menos entre 14 ou 15 de setembro
(a eleicao seria em 3 de outubro), o candida-
to Lauro de Freitas morreu, em um desastre
de aviao, viajando de Lapa para Carinhanha.
Entdo o nome indicado para substitui-lo foi o
do Dr. Régis Pacheco, que era um médico, do
interior, de Vitéria da Conquista, bonachao,
uma figura humana espléndida. Ele ndo era
propriamente um politico com comprometi-
mentos propriamente ideoldgicos, vinculados
a uma opcao da vida; era um médico que
tinha acompanhado a vida dificil das pessoas
e das familias do interior.

Depois da vitoria, estava na casa de Antonio
Balbino — Balbino era o coordenador da cam-
panha de Lauro de Freitas, a figura mais im-
portante e que articulava todo o movimento
estudantil e todo o movimento de esquerda,
fiz a campanha toda junto com ele. O gover-
nador eleito, o pessoal todo na expectativa de
guem iam ser ou nao iam ser 0s secretarios,
quando comecaram a chegar noticias da no-
meacao de alguns secretarios hostis a Balbino,
gue tinha sido a figura mais decisiva para a
vitéria na eleicdo. Tinha acabado de termi-
nar o curso de Direito e estava nessa reuniao
porque tinha me integrado completamente na
campanha; havia uma porcao de deputados e
eles diziam: “mas foi escolhido fulano que é
hostil ao Balbino”, mais isso e mais aquilo, “e
foi escolhido mais beltrano que ndo tem nada
a ver com os pensamentos que nos defen-
diamos na campanha do Lauro de Freitas”.

E estavam nessa conversa quando virei para
eles, com meus 23 anos, e perguntei: “porque
é que vocés nao rompem? Tem que romper.



Por que nao rompem com o governador?” —
algumas figuras importantissimas, deputados
estaduais, até o presidente da Assembleia estava
la — “Como é que nao escuta Balbino? Por que
é gue nao discute esse problema se ha incom-
patibilidade dessa natureza? Tem que romper”.
E eu ndo sabia que Balbino estava Ia, escutando.
Essa foi a primeira licao politica que recebi. Num
determinado instante, quando acabou aquele
tumulto todo, Balbino estava numa espécie

de sétdo que existia na casa dele e ele disse:

“Waldir, antes de vocé sair da um salto aqui em
cima para a gente conversar”. O pessoal saiu e
eu fui. Quando eu cheguei |3 ele virou-se para
mim e me disse: “Waldir... desses nossos amigos
todos” — tinha la uns nove ou dez deputados,
gue eram amigos — “desses nove, 0s amigos
todos ai, quem é que vocé acha que me acom-
panhara?” Eu disse: “todos. Todos. Como nao?
Todos Ihe acompanharao”. E ele virou para mim
e me disse: “Nenhum. Nenhum. Governador é
o sol nascente. E muito cedo para que a gente

Antbnio Balbino na festa de comemoracgao do jubileu do Cardeal da Silva.
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possa interpor-se a isso. Alids, era da compe-
téncia dele nomear o secretario que ele qui-
ser. Muito cedo, nenhum, eu ficaria sozinho.
Mas é bom, porque eu tenho defendido a
tese de que a juventude que participou dessa
luta no tempo do Lauro de Freitas esteja
presente nesse novo governo. E vocé fique
atento”. E dez ou quinze dias depois fui
chamado pelo governador, que me convidou
para ser Secretario de Governo do estado. Eu
cheguei a ficar perplexo, realmente... Ele nao
me conhecia: Régis Pacheco me convidou
para ser Secretario de Estado sem me conhe-
cer. Sabia da minha posicdo, da minha luta,
da juventude toda que se mobilizou para que
nés ganhassemos a eleicao.

Fui, entdo, por indicacao de Antonio Balbino,
secretario de estado do governador Régis
Pacheco. No fim de 1953, um belo dia, saiu
uma publicacao nos jornais dizendo que

o governador tinha dado uma entrevista,
reservando-se a competéncia para dirigir o
processo sucessorio na Bahia, que seria em
1954. O governador afirmou que ele dirigiria
para que o PSD fizesse a indicacdo do nome
dentro na coligacao entre o PSD e o Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB), que era a coligacdo

gue tinha ganhado a eleicao anterior. Mas o
governador tinha feito uma declaracao de que
permitia qualquer candidatura, mas que nao
admitia a candidatura de Antonio Balbino,
gue era entao Ministro de Educacao e Saude
do governo Getulio Vargas — aquela pessoa
com quem eu tinha comecado a ter uma
relacao politica e que sugeriu 0 meu nome
para compor o secretariado. Eu li a noticia

nos jornais (estava ja casado com Yolanda, ja
tinhamos a nossa primeira filhinha), e depois
recebi uma ligacdo de um colega de secreta-
riado, o Secretario de Agricultura, Dr. Nonato
Marques — uma pessoa respeitavel, por quem
eu tinha muito apreco. Ele disse: “Waldir

eu queria ir a sua casa para conversar com
vocé”. Eu disse: “Vocé passa na minha casa a
hora que vocé quiser. Eu estou em casa, terei
muita alegria de recebé-lo”. E ele foi com um
abaixo-assinado ja todo pronto, o secretariado
todo tinha assinado, numa demonstracdo de
solidariedade ao governador, sobre a posicao
adotada naquela entrevista. Que ele devia
assumir o comando me parecia absolutamente
natural, mas ndo excluir uma das liderancas
mais importantes do partido, que era um ho-
mem de confianca da presidéncia da republica.
Eu disse: “olha Nonato, li, mas n&o assino”.

Antbnio Balbino reunido com jornalistas e sindicalistas. Jornal Didrio de
Noticias, 24 de abril de 1962. Acervo Fundacdo Gregorio de Mattos




“Como nao assina, Waldir? Nao me faca

uma coisa dessa... Vocé é um rapaz jovem, s6
com vinte e sete anos, com tudo pela fren-
te”. “Nao assino e vou agora colocar o meu
papelzinho na maquina” - naquele tempo nao
tinha computador, era a nossa maquininha de
datilografia — “para poder ja enviar uma carta
com pedido de demissao irrevogavel para o
governador”. Entao liguei para o Ministro e
disse: “Ministro, acaba de ocorrer esse fato e
eu enviei ao governador um pedido de demis-
sao”. E ele me disse: “Waldir, ndo faca isto
cedo, nao podemos brigar agora, ainda tem
um ano pela frente”. E eu: “Nao da. Balbino,
meu caro Ministro, tenha paciéncia, mas nao
da. Eu ndo vou mais 13"

Em sequida veio a luta de Getulio Vargas,
aquela coisa extraordinaria, em que ele
acabou por dar um tiro no peito para inter-
romper um golpe de Estado que terminou
ocorrendo dez anos depois. Getulio com um
tiro no peito, dez minutos depois a nacao
se levantou. Em Salvador nao ia mais a rua
nenhum udenista, eles levaram mais de uma
semana escondidos, e se 0 povo encontrasse
na rua era para trucidar. Isso na Bahia, no
Rio e em Sado Paulo, em toda a parte. E nés

fomos para a luta e ganhamos a eleicao. Por
conta das circunstancias, eu nao participei
diretamente do governo de Anténio Balbino
—nao fui Secretario, mas participei enquanto
deputado federal, na oposicao ao governo
Juscelino Kubitschek.

O governo de Anténio Balbino foi um gover-
no extremamente importante porque a Bahia
vinha de um processo de certa paralisia, nao
diria propriamente uma decadéncia, mas era
uma paralisacdo que vinha de ha muito tem-
po. Nao tinhamos nenhum centro dinamico
gue pudesse alavancar a economia baiana.
Havia os varios produtores de cacau, que fica-
vam na dependéncia do jogo da bolsa interna-
cional para dar maiores ou menores precos. O
cacauicultor nao era propriamente um empre-
sario, e 0 cacau tinha se tornado praticamente
uma monocultura em toda a regiao sul da
Bahia. Era o setor mais forte da economia e
nao era um setor dinamico, nao acontecia que
os resultados da cultura e da comercializacdo
do cacau estivessem se transformando numa
forca alavancadora de acumulacao de capital
ou de geracao de emprego e de renda. Gran-
de parte dos cacauicultores vivia fora da sua
regiao: no sul do pais, ou mesmo no exterior.

Anténio Balbino discursando para dezenas de pessoas. Acervo
Fundacado Gregorio de Mattos



Foi nesse contexto que Rémulo Almei-

da assumiu a Comissao de Planejamento
Econd6mico dentro da Secretaria da Fazenda
do estado, e passou a identificar onde é
que estavam as possibilidades de se mudar
o curso das coisas. Uma delas era colocar
o dedo na ferida de um movimento abso-
lutamente nocivo a Bahia e ao Nordeste,
uma espécie de acambarcador da econo-
mia baiana, impeditivo da economia baia-
na. Naquela ocasiao, de um modo geral,

0 que se indagava era onde é que estava

o futuro da Bahia. A Bahia era a terra do
que ja teve, do que ja fez, e a Bahia s6
estava descendo, descendo, cada vez mais.
Rémulo Almeida comecou a estudar esse
processo, o que resultou em um documen-
to que levou ao governador e o governador
aprovou, e que terminou ficando conheci-
do como a carta de Balbino ao presidente
Juscelino Kubitschek. Nesse documento

diz quais sao os motivos pelos quais esta-
va restringida a capacidade da Bahia de
reter aqui as suas riquezas. Isso acontecia
porque estdvamos muito mais proximos

do sul do que outros estados do Nordeste.
No periodo da guerra, nos anos de 1940,
havia sido construida a rodovia Rio-Bahia,
e com isso passamos a ter uma possibili-
dade de movimentos constantes de ida e
volta de mercadorias e pessoas; 0 comércio
se desenvolveu enormemente com a Rio-
-Bahia. Mas em vez de crescer, a Bahia foi
minguando. Outros estados do Nordeste
ficaram mais protegidos porque a ligacao
rodoviaria com o sul s6é chegou depois. Isso
aconteceu por conta da politica do governo
federal, que privilegiava extraordinariamen-
te os estados do sul. Porque a Bahia pro-
duzia, sobretudo, bens primarios — espe-
cialmente o cacau, as fibras, o algodao, a
cana, o couro. E nés vendiamos isso para o
exterior, de modo que as receitas da Bahia
recebiamos em moeda externa, portanto
em valores cambiais. Mas o governo fede-
ral, para proteger a industrializacdo do Sul,
havia estabelecido um mecanismo de con-
trole da entrega do cambio aos credores
das vendas de mercadorias externas. Desta
forma, a Bahia comprava tudo em cruzeiros
brasileiros aqui dentro, mas exportava tudo
em dolar. Esse dolar gerava cambio, que
era absorvido, em parte, para financiar a

compra dos equipamentos para a industria-
lizacdo do sul. O que sobrava era entregue
a Bahia, que era sempre deficitaria porque
tinha que pagar em cruzeiros. A Bahia
comprava muito mais em cruzeiros do que
comprava em dolares, e isso foi degradan-
do, foi deteriorando a posicao econdémica e
financeira da Bahia.

Esse foi um instante marcante, que se deveu
essencialmente a Comissao de Planejamento
Econdmico, e que foi um dos fatos decisivos
da criagao do movimento da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
O Presidente da Republica convocou Celso
Furtado para fundar, inicialmente, o Conselho
do Desenvolvimento do Nordeste (CODENE),
e depois a SUDENE, como superintendéncia.
Esse foi um dos aspectos decisivos da mudan-
ca, a partir dai.

A Comissao de Planejamento Econémico or-
ganizou ainda diversas atividades muito sérias
e inovadoras. Por exemplo, foi criado um fun-
do para a atividade agro-industrial (Fundagro),
que era uma instituicdo com recursos para
estabelecer, em relacao aos produtos agrico-
las da Bahia, a capacidade de agregacao de
valores aos precos, para elevar o valor unitario
das nossas mercadorias e, com isso, impregnar
nelas a remuneracao do trabalho da terra e da
transformacao. O Fundagro foi responsavel,
por exemplo, por um plano extraordinario
voltado para a agricultura, que, infelizmente,
0 governo posterior abandonou, voltando a
posicao primaria antiga, puramente pecuaria e
agricola, individualizada, sem nenhum tipo de
agregacao de valores. No periodo do gover-
no Balbino, o aproveitamento da atividade
agricola cresceu enormemente, porque, ao
lado disso, foram organizadas linhas de fi-
nanciamento: além do Fundagro, foi também
organizado o Banco de Fomento do Estado,
gue depois se tornou Banco do Estado, e,
mais tarde, Desenbanco.

O produtor de algodao, o produtor de sisal, o
produtor de cereais, o produtor de bens agri-
colas que passou a dispor de uma instituicdo
como a Companhia de Armazéns Gerais e Silos
do Estado da Bahia (Caseb), que era uma em-
presa dependente do Fundagro, de forma que
0 pequeno e médio agricultor produzia o seu



banhe, sua fruta, seu cereal, produzia o que
fosse, a sua farinha, o que fosse e entregava.
Apds isso ele obtinha um certificado dessa en-
trega no armazém, e a ele era assegurado um
preco minimo. O agricultor recebia, portanto, o
suficiente para que ele vivesse com sua familia
e ultrapassasse a fase da entressafra, para que
na entressafra nao chegassem os atravessado-
res de sempre, comprando tudo a precos de
portaria e conduzindo a familia do pequeno

e do médio agricultor a situacoes extrema-
mente desesperadoras. Em relacdo a econo-
mia pecuaria, pela primeira vez se instalaram
na Bahia matadouros-frigorificos, através da
Matadouros-Frigorificos S.A. (Mafrisa). Manter
a carne bovina (ou suina, ou caprina, ou ovina)
em frigorificos para que se pudesse aproveitar
tudo, do pé ao cabelo, tudo que anteriormente
nao se aproveitava.

No plano da assisténcia social, Anténio Balbino
implantou uma série das lavanderias, o que era
muito necessario, pois Nao havia agua enca-
nada. Ou melhor, havia, mas de forma muito
reduzida, muito precaria. Quando o governo
fez os pocos e obteve agua, foram organizadas
lavanderias nos bairros humildes de Salvador.
Dentro dessas lavanderias havia um corpo de
enfermagem, um posto médico, uma série de
fatores para proteger a sociedade humilde dos
bairros. E ele dotou esses bairros populares
todos desse tipo de servico, tudo isso a partir
da Comissao de Planejamento Econémico. No
campo das artes, tudo ocorreu do mesmo jeito,
a culminar com o Teatro Castro Alves, que foi
construido no governo Anténio Balbino. De
forma que houve uma abertura; foi um periodo
extremamente modificador, transformador da
velha modorra que caracterizava as administra-
¢des anteriores da Bahia.

Atualmente o Brasil vive essa necessidade de
ter “booms”, e esta tendo. Mas hoje vivemos
um momento no combate muito grande. Aqui
na Bahia estamos modificando a natureza da
nossa participacao na renda, o que é a coisa
mais importante, porgue temos uma origem
muito atrasada. Vivemos um periodo, que
durou muitos anos, extremamente concentra-
dor de renda e de poder, em que a politica foi
somente uma expressao da dominacao. Mui-
tas vezes se diziam as pessoas do interior do
estado: “vocé nao tem consciéncia politica!”

E claro que se tém consciéncia politica! Eu sei,
eu sou do interior! Lutei sempre contra isso.
Eu sei que tem consciéncia politica a pequena
mae de familia que esta 14 dentro e que quer
garantir o seu voto. Ela tem consciéncia disto.
E muitas vezes é que nao pode garantir, ela
nao tem condicbes de existéncia. Sabe que
esta se imolando, que esta capitulando na
sua dignidade. Ela tem consciéncia, mas se

vé confrontada pelo regime da dominacao, o
regime oligarquico, que nao respeita a cidada,
o cidadao. Como eu vi acontecer no interior,
onde a mulher, muitas vezes a menina, talvez
mae com dezessete, dezoito anos, ndo pode
ter seu filho na maternidade local porque nao
votou. Ou nao entra no hospital porque nao
votou ou nao tem a matricula no colégio ade-
quado porque nao votou. N6s continuamos
no regime do coronelismo clientelista. Nao é
mais o coronel rico, dos tempos da riqueza
rural, mas é o coronel que tomou conta da
estrutura do estado, porque utilizou o estado
para ocupar bancos, para ocupar a Secreta-
ria de Educacao, para ocupar a Secretaria de
Saude, sem escrupulos! E isso que nés temos
gue combater! Gente que se transformou em
dono de televisdes e em dono de radios sem
explicar para a populacdo como os adquiriu. E
contra isso que nds temos que lutar, e essa é
uma luta que nao para.

Eu j& completei 80 anos. Espero que Deus
continue a me dar energia, enquanto eu tiver
forca, para que a alma continue a ser o que
ela é hoje — porque sempre, desde a minha
adolescéncia, estive na luta por uma socieda-
de decente de irmaos. A democracia € uma
fraternidade. E o respeito as necessidades e
as liberdades. Nao ha democracia onde nao
ha liberdades. Nao ha democracia onde ha
necessidades existenciais que levam a fome.
Nao ha democracia enquanto nao se assegu-
ram igualdade e oportunidades. Essa é a letra.
A letra do comeco do século XXI. A letra de
todo o século XX que n6és nao ganhamos, que
a minha geracdo nao ganhou. E a letra de
hoje. Muito mais lucida, ja identificando mui-
tos dos erros e das tolices que ndés fizemos.
De nossos voluntarismos com nossa pretensa
onipoténcia de seguir processos e métodos.
Mas é este o projeto do ser humano. E preciso
fazer, porque é com uma histéria que a gente
aprende a continuar.
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livro em questao, escrito a seis maos

por uma equipe comandada pelo his-

toriador Cid Teixeira, grande conhece-
dor da histéria da Bahia, busca construir uma
histéria institucional das atividades com o pe-
troleo na Bahia. Para isso, os autores recorrem
a um recorte cronoldgico ndo tdo convencio-
nal quando falamos da histéria do ouro negro
em nosso pais, pois recuam ao século XIX em
busca das primeiras tentativas de extracao do
mineral nas terras baianas, chegando até a
implantacao do Polo Petroquimico, na década
de setenta do século passado.

Reside exatamente nessa opcao o que ha de
mais inovador e, a0 mesmo tempo, 0 aspecto
mais questionavel do livro. Afinal, muito embo-
ra tenham existido, de fato, algumas iniciativas
de exploracao do mineral ainda nos oitocentos,
receio que nao seja a escolha mais correta incluir
tais acbes no campo da exploracao do petréleo,
pois o verdadeiro interesse pelo mineral veio de
fato existir com os projetos mais consistentes de
industrializacdo, bem como através da difusdo
do uso dos automaéveis como meio de transpor-
te, ambas as iniciativas inseridas no século XX.
Mesmo com essa critica, contudo, é louvavel o
esforco da equipe comandada por Teixeira em
reunir documentacao e apresentar ao leitor um
consistente conjunto de informacdes até entao
pouco exploradas pela historiografia. Certamente
servirdo de base para tantas outras investigacdes
nao so6 sobre a histéria dos recursos minerais, mas
também de outros temas da histéria baiana.

A obra, dividida em sete capitulos, busca
dar conta do tema em conjunturas dis-
tintas e apontar quais foram os principais

personagens envolvidos nos esforcos de
prospeccao e industrializacao do mineral.
Nos trés primeiros capitulos — Anteceden-
tes; Tempos de exploracao e mudancas
(1840-1889) e O petroleo na Republica
Velha (1889-1930) — os autores escrevem
uma espécie de pré-histéria do ouro negro
na Bahia. Além de explicarem as causas do
interesse pelo petréleo e demonstrarem a
existéncia de registros de sua utilizacao que
precedem a revolucao industrial. Os autores
abordam as primeiras tentativas de explora-
cao dos chamados combustiveis fésseis em
terras baianas. Num contexto de grande
influéncia dos interesses ingleses no terri-
tério brasileiro, a regido de Marau foi vista
como um possivel manancial de recursos
minerais e teve profunda relevancia nas
tentativas de prospeccdo mineral no sécu-
lo XIX, sendo a primeira localidade onde
foram encontrados indicios da existéncia de
petréleo na Bahia.

Com uma economia que privilegiava a pro-
ducao agricola, o Brasil do alvorecer da era
republicana nao destinou grandes recursos
para a exploracao mineral. O Departamen-
to Nacional de Pesquisas Minerais (DNPM),
6rgao governamental responsavel pela
prospeccao de minérios no pals, apesar dos
esforcos, esbarrava sempre na caréncia de
dinheiro e em deficiéncias técnicas. Teixeira
e sua equipe, ao analisarem a legislacao,
revelam que os principios liberais, expressos
na carta constitucional de 1891, constitu-
fam em outro entrave para o sucesso do
empreendimento.



No quarto capitulo, intitulado Tempo de au-
tomoveis, da eletricidade e das mudancas ur-
banas, ou autores revelam como a difusao de
produtos industrializados alteraram uma série
de demandas da sociedade da baiana. Passan-
do por casos pitorescos, como o do motorista
de um dos primeiros carros a transitar na
cidade de Salvador, que demonstrava pouca
preocupacao com a seguranca na direcéo, é
apresentado ao leitor o quadro das transfor-
macoes urbanas da cidade e o consequente
aumento da demanda de combustiveis.

No capitulo seguinte, O petroleo no gover-
no Vargas (1930-1945), volta a ser discutida
a conjuntura politica nacional. Os autores
apresentam os calorosos debates presentes
na sociedade brasileira acerca da existéncia
do ouro negro em nosso territério, debates
estes que contaram com figuras ilustres como
o escritor Monteiro Lobato, que chegou a
fundar duas companhias para a exploracdo do
mineral. A mudanca de legislacao liberal para
uma de carater nacionalista consistiu em um
sinal de alteracao de orientacdo do governo,
resultando na criacao em 1939, de um 6rgao
especifico para tratar do petréleo, o Conselho
Nacional do Petréleo (CNP).

Nessa conjuntura ocorreu a descoberta do
petréleo na regiao de Lobato, suburbio fer-
roviario de Salvador. Fruto da persisténcia e
da astucia de Manoel Ignacio Bastos e Oscar
Cordeiro, a descoberta de 6leo de Lobato
desencadeou uma série de iniciativas do CNP
no Recéncavo da Bahia, que resultaram nos
inicios da extracdo do mineral em Candeias.
Os autores ainda apresentam uma polémica
acerca dos dois pioneiros baianos, pois ha
divergéncias nos relatos relacionados ao inte-
resse de Cordeiro na prospeccao em Lobato.
Um deles da conta que somente com a insis-
téncia de Bastos, Cordeiro dedicou atencdo
ao trabalho, j& a sequnda versao demonstra
que apo6s tomar conhecimento de uma briga
entre vizinhos, 0 nosso personagem voltou-se
as pesquisas no suburbio baiano. Sem tomar
partido de qualquer uma das versbes, os auto-
res afirmam que independente da polémica é
inegavel o papel dos dois empreendedores.

As descobertas na Bahia realizadas durante
o Estado Novo e a conjuntura nacional no

pos-guerra criam condicoes para investidas
mais ambiciosas. Elas sao tratadas no sexto

capitulo, chamado Tempos de luta e estabi-
lizacdo. Nele, além da criacdo da Refinaria

de Mataripe, sao abordados os debates no
Clube Militar, que expdem para a sociedade
brasileira a existéncia de dois paradigmas de
propostas para a exploracao do petréleo no
pais. A primeira advogava que o melhor cami-
nho residia na alianca com o capital estadu-
nidense, enquanto a segunda prendia-se ao
argumento de que os trabalhos com o ouro
negro deveriam ser realizados com capital
100% nacional. Desse enfrentamento surgiu a
campanha do petréleo, que cumpriu relevante
papel ndo sé na criacao da Petrobras, bem
como na construcao da imagem da estatal do
petroleo como ponto central na garantia da
soberania nacional.

No ultimo capitulo — Tempos de desenvolvi-
mento — sao apresentadas as transformacoes
gue a sociedade brasileira viveu apés o gover-
no JK. A opcao pela modernizacao capitalista,
pelo transporte rodoviario, a maior difusao
dos automoveis e a sua transformacao em
projeto de consumo deram uma nova feicao
ao pais. Ao passo em gue aconteciam essas
mudancas, falava-se cada vez mais na Bahia
em utilizar o petréleo para devolver ao esta-
do a riqueza de outrora. Nesse sentido, foi
realizada em 1959, a Conferéncia do Petrdleo
e o projeto da induUstria petroquimica ganhou
forca. Com a nova conjuntura inaugurada
com o golpe de 1964, articulacbes politicas
envolvendo os militares e politicos locais como
Luiz Vianna Filho e Anténio Carlos Magalhaes
garantiram a construcao do Pélo Petroquimico
de Camacari, setor importante da industria
local e ponto de chegada da analise realizada
em Historia do Petrdleo na Bahia.

O estudo, por fim, cumpre a funcao das obras
de sintese. N&o realiza andlises aprofundadas
na maioria dos temas abordados, simplesmente
traz ao leitor um panorama amplo do tema
abordado. A consistente e minuciosa pesquisa
realizada coloca o trabalho, sem duvida, como
uma importante contribuicao para o conheci-
mento da histéria da Bahia. Mais do que fechar
portas, o trabalho abre diversas janelas. Mais
do que apresentar palavras finais sobre o tema,
ficam inUmeras perguntas. Resta agora aos es-
tudiosos da nossa historia pular essas janelas e
tentar responder as perguntas, ou quem sabe,
simplesmente fazer novas indagacoes.
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O CINEMA NOVO

ORLANDO SENNA

graduou-se em Teatro, trabalhou como jornalista e, durante
os anos de 1960, participou do movimento cinematografico
Cinema Novo, juntamente com Glauber Rocha e outros
cineastas baianos. Durante a década de 1970 trabalhou

no teatro em Sao Paulo com o Teatro de Cordel e depois
mudou-se para o Rio de Janeiro, onde trabalhou nos jornais
Correio da Manha, Ultima Hora e Jornal do Brasil. Na
década de 1990, dirigiu a Escola Internacional de Cinema
e TV de Cuba e o Instituto Dragdo do Mar, em Fortaleza.

Foi secretario do Audiovisual do Ministério da Cultura entre
2003 e 2007 e, a partir de dezembro de 2007, tornou-

se diretor geral da TV Brasil. Atualmente é presidente da
Televisdo América Latina (TAL).

Conferéncia pronunciada em 12 de julho de 2007,

como parte do Ciclo de Conferéncias Meméria do
Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).






REVISTA
HISTORIA
DA BAHIA

102

O que era o movimento Cinema Novo
brasileiro

O Cinema Novo brasileiro foi um impulso
extraordinario de renovacao de linguagem,
um impulso de renovacao do artista e da sua
linguagem pelo cinema, e, de uma maneira
revolucionaria, a descoberta de que o cinema
poderia ser feito por qualquer um de nds,
dentre aquelas pessoas que estavam na Bahia
naquela época. Foi uma espécie de revelacao
de que noés podiamos enfrentar um desafio
que para outras geracoes poderia ter parecido
absolutamente impossivel. Naquela época,

0 cinema era uma tecnologia reservada, era
uma economia reservada — era a mais reserva-
da das tecnologias. Posso contar uma histéria
nesse sentido: o Roberto Pires (1934-2001)
fez um filme aqui em Salvador, em 1958, inti-
tulado Redencédo, o primeiro longa-metragem
de ficcao baiano. E, exatamente para superar
essa reserva tecnoldgica que era o cinema, ele
inventou uma lente anamoarfica, ele construiu
uma lente scope, que era a tecnologia mais
avancada de Hollywood na época, com o
CinemaScope. Roberto inventou o Igluscope.
Além disso, como tinha dificuldade de pagar
a tecnologia referente ao som, ele pegou um
teipe de gravacdo comum, inventou uma ma-
quininha que cortava o teipe na medida certa,
gravou e colou o teipe na fita da imagem — ou
seja, ele inventou também o som magnético.
E assim se fez o filme Redencéo.

O filme foi exibido no Rio de Janeiro, ficou
conhecido, saiu nos jornais e, alguns meses
depois da estreia, apareceram dois represen-
tantes da Motion Pictures Association aqui em
Salvador interessados em ver o filme e conver-
sar com Roberto Pires. Eu fui testemunha des-
se encontro. Eles viram o filme, interessados
em saber como é que se tinha colado dois mil
metros de fitinha magnética em cima da fita
de imagem, aquela proeza tecnolégica. De-
ram os parabéns e foram embora. Nao durou
um ano para que o conceito da lente anamér-
fica fosse patenteado pelas grandes empresas
de producao e distribuicao de Hollywood. Eles
ndo patentearam uma ou outra lente anamor-
fica, nao patentearam as marcas CinemaSco-
pe ou Panavision — patentearam o conceito
da lente anamorfica. E em seguida o sistema
de som magnético universal do cinema foi

abandonado e substituido pelo sistema de
som o6ptico. Entdo, serd que noés, aqui na
Bahia — e Roberto também sempre tinha essa
coisa na cabeca — ao fazermos um filme no
quintal de uma casa, teriamos influenciado
uma reacao econémica enorme, uma transfor-
macao técnica desse nivel em Hollywood? Eu
acho que sim. Talvez ndo tenha sido apenas o
filme Redencdo que tenha chamado a atencao
das grandes empresas americanas de cinema
para o fato de que aquela reserva tecnolégica
ja tinha sido rompida, de que alguém ja tinha
entrado naquele castelo, naquela fortaleza, e
conseguia fazer. Mas era um fato concreto:
estavam fazendo filmes com a mesma tecno-
logia de Hollywood em um quintal, em um
bairro da cidade de Salvador, na Bahia.

Esse exemplo serve para mostrar a situacao

em que surgiu o Cinema Novo. O primeiro
passo foi a conquista de uma tecnologia, coisa
gue parecia absolutamente inalcancavel para

a geracao que nos precedeu, que é a geracao
de 1945. Era uma geracao muito relacionada
com 0s conceitos, com uma visao de mundo
do século XIX, embora, evidentemente, ja de
alguma maneira, tocada pelo modernismo,
pela Semana de Arte Moderna de 1922, mas
gue ainda tinha raizes aéreas muito fortes com
uma visao classica e académica da vida. Na
verdade, a Semana de 1922 foi largamente
ignorada aqui na Bahia. O equivalente a Se-
mana de 1922 s6 aconteceu na Bahia com as
Jogralescas dos estudantes do Colégio Dois de
Julho, com um atraso de quase trinta anos. A
frente das Jogralescas estava Glauber Rocha. O
movimento que veio a dar no Cinema Novo na
Bahia tem a ver com o fogo daquela geracao.
Ao longo do tempo existem geracdes que mar-
cam os séculos. Acredito que essa foi a geracao
gue marcou o século XX — e ndo se pode ima-
ginar a minha alegria, a minha emocao (e até
o pecado do orgulho), quando penso que tive
essa sorte, que lemanja e Oxumaré me deram a
graca de pertencer a essa geragao.

Além desse fogo geracional, uma outra ma-
ravilhosa coincidéncia, uma outra milagrosa
coincidéncia relacionada com essa geracao
é a de que o momento em que ela comeca
a se expressar coincide com a fundacédo da
nova e vanguardista Universidade Federal da
Bahia — coincide com Edgard Santos, com



as varias escolas de arte que sdo montadas
aqui em Salvador, e que se juntam a antiga

e renovada Escola de Belas Artes; relaciona-
-se a renovacao dos cursos universitarios de
Humanidades e das Ciéncias Exatas; ocorre
no contexto dessa renovacao e modernizacao
do conjunto da Universidade, que manteve
um foco especial sobre a expressao artisti-
ca. E aqui devemos mencionar também, no
cdmputo dessas condicdes e desses avancos
que fizeram com que o Cinema Novo surgis-
se aqui na Bahia, a cultura cinematografica a
gue muitos jovens tiveram acesso e que era,
em boa medida, superior ndo apenas a Belo
Horizonte, mas talvez mesmo a Sao Paulo e
Rio de Janeiro, ao eixo cultural e industrial do
pais. Em nenhum outro lugar do Brasil houve
uma formacao tao bem planejada e tdo bem
executada como a que o critico de cinema
Walter da Silveira (1915-1970), com seu Clu-
be de Cinema, ofereceu a essa geracao. No
que se refere ao cinema e também no que se
refere a relacdo com a arte - ndo apenas com
o conceito de arte, mas com sua funcao.
Walter Raulino da Silveira, advogado sindical,
escritor, fundador do Sindicato dos Estudan-
tes da Bahia e integrante da Alianca Nacional

Cartaz do filme Diamante Bruto. Filme de Orlando Senna.
Acervo Diretoria de Audiovisual — DIMAS

GILDA /CONCEICAO SENNA
‘ e 0s garimpeiros da Bahic
COILORIDO

Libertadora (ANL), foi uma luz galaxial em re-
lacdo a todos esses acontecimentos. E desse
caldeirdo de circunstancias, coincidéncias e
béncaos que nasce o Cinema Novo.

Uma geracao revoluciondria

As frases de efeito cunhadas durante o movi-
mento Cinema Novo dao conta de qual era a
meta, 0s objetivos e a intencdo dos cineastas,
técnicos, criticos e pensadores que fizeram o
movimento. Isso o articulava muito fortemen-
te com as outras atividades, as outras expres-
sdes, as outras linguagens que estavam sendo
experimentadas além do universo do cinema.
E essas expressdes estavam todas preocupadas
em dar vez a cara e a voz do homem, enten-
dendo como homem ndo exatamente a gene-
ralidade do ser humano, mas o ser excluido,

o ser oprimido. A frase famosa do cineasta
Gustavo Dahl (“nao queremos saber de cine-
ma, queremos ouvir a voz do homem”) reflete
objetivos politicos. Quanto a estética, a como
fazer, e considerando que éramos pobres e
nao sem acesso a tecnologia, tinhamos de
resolver de uma maneira radical, com “uma

Cartaz do filme Um gosto de eternidade. Filme de Orlando
Senna. Acervo Diretoria de Audiovisual — DIMAS

UM GOSTO DE ETERNIDADE

Orlando Senna
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camera na mao e uma ideia na cabeca” - ou
seja, transformando essas dificuldades em
uma estratégia, que Glauber Rocha chamou
de "estética da fome”.

Esse cinema tinha uma obrigacao ideoldgica
de lutar, de se somar a uma luta pela melhoria
das condicoes humanas, da qualidade de vida
de todas as pessoas — lembremos que a Bahia
era mais pobre naquela época, as benesses
do petréleo ainda nao tinham aparecido, o
desenvolvimento ainda nao tinha acontecido.
Eramos uma geracéo revolucionaria, com uma
forte intencéo social. Os mais atuantes den-
tre nés — ndo sé no cinema, mas também na
literatura e no teatro — eram rapazes e mocas
muito jovens, a maioria do interior do Estado,
oriundos de familias catolicas. Muitos tinha-
mos sido enviados a capital para estudar em
colégios religiosos, catoélicos ou protestantes
(se possivel em internatos), e nos rebelamos
contra esse comportamento, essa visao de
mundo, nos esquerdizamos — embora tivésse-
mMos que carregar esse carma, de estudantes
de colégios religiosos, durante todo o periodo
da politica estudantil. Era engracado, porque
os padres, as freiras e os pastores do Dois de
Julho, dos Jesuitas, dos Maristas percebiam
que estavam diante de uma geracao especial
e nos diziam isso claramente.

Eles faziam uma pregacao muito forte, diziam
gue éramos muito exigentes e estudiosos e que
terlamos que nos constituir como uma barreira
ao avanco do comunismo e do ateismo, que

0 mundo estava se distanciando dos princi-
pios de Deus. Estdvamos vivendo numa época
democratica, com a esquerda avancando muito
fortemente na politica estudantil, na gran-

de politica e no poder. E fomos convidados,
tentaram nos seduzir para que fizéssemos uma
enorme barreira contra esse avanco das “forcas
do mal” — mas o que aconteceu foi exatamen-
te o contrario, terminamos compondo uma for-
ca de esquerda na politica estudantil da época.
Fomos uma geracao que se transformou por
necessidade, ao descobrir um entendimento do
mundo que ndo era exatamente o que estava
reservado a nés como heranca.

Desde que comecamos a atuar na politica
estudantil, como secundaristas, até nos esta-
belecermos, até as Jogralescas e Barravento de

Glauber Rocha, que estreou em 1962, houve
varias “tentacdes”, tentativas de cooptacao —
uma disputa pela geracao entre a esquerda e

a direita que era uma coisa cotidiana. Glauber,
por exemplo, menino protestante de Vitéria da
Conquista, tinha pertencido ao Centro de Estu-
dos, Pensamento e Acao (CEPA), que era ligado
ao integralismo de Plinio Salgado. O chefe

do CEPA, Germano Machado, tentou mais
tarde uma reconquista. Convidaram Glauber
para um encontro e o levaram a um auditério,
colocando-o no centro daquela plateiazinha
no escuro (e Glauber esperando para ver o que
acontecia); de repente no tablado se acendeu
uma luz de baixo para cima, que da aquele as-
pecto expressionista as figuras, e quem estava
sob o foco era Germano Machado fazendo
um discurso passional, com a Cavalgada das
Valquirias de Wagner soando atras, e Glauber,
apavorado, gritando: “que palhacada é essa?!”
e indo embora. Isso era a Direita. A Esquerda
era mais sofisticada: nos davam livros, as ofer-
tas tinham a ver com jornalismo e com bolsas
de estudo no exterior. As bolsas comecaram so
em 1962, alguns de nés foram estudar cine-
ma, inclusive no exterior como Guido Araujo

e Geraldo Sarno. Eu também iria se ndo fosse
0 golpe de 1964, estava tentando obter uma
bolsa. Foram esses sedutores de esquerda que
nos encaminharam para o jornalismo, que nos
impregnaram os espiritos com a afirmacao

de que o jornalismo era uma das coisas mais
importantes que podiamos fazer.

Havia o que se pode chamar de charme
revolucionario na geracao. Politicos e chefes
da imprensa muitas vezes se deixaram sedu-
zir pelos garotos e garotas: Odorico Tavares,
Jorge Calmon, Juracy Magalhaes, o grande
poder. Eles ficaram fascinados pelo que estava
acontecendo, fascinados pela verve, pela
energia de Glauber. Interessante é que, ao
contrario da militancia de direita e esquerda,
nao houve tentativas de cooptacao por parte
do poder politico estadual, e mesmo se houve
alguma intencao de nos cooptar, acho que
essa seducao derrubou isso. Esse charme de
jovens revolucionarios, meio loucos, meio
santos, anarquicos — ao mesmo tempo anar-
quistas e espiritualizados, filosofia do bar e
candomblé. A grande relacao entre Helinho
Oliveira e Glauber, que resulta em Barravento
- na mudanca, inclusive, do roteiro — é uma



relacdo muito pouco estudada. Hélio Oliveira,
xilogravador e futuro babalad (morreu antes
de assumir), como se dizia na época, estava
“abrindo os segredos” dos terreiros para a
sociedade branca afluente, dizendo: “nao
SOomos inimigos, vocés nao devem nos atacar,
vamos conversar, vamos tentar nos entender”.
Em Barravento, as iabs estdo em transe: pela
primeira vez na histéria iads em transe eram
filmadas. Nao porque Glauber tivesse ido 1a e
forcado a barra, nada disso, mas porque Hélio
Oliveira e outros lideres do candomblé acha-
ram que deviam se aliar a esses jovens artistas
gue estavam comecando a fazer essas coisas.

Foi uma geracao que se movimentou a partir
da renovacao: para nos transformarmos em
cineastas, musicos, artistas plasticos, artistas
Cénicos, poetas, escritores, jornalistas entende-
mos que antes tinhamos de nos transformar
em revoluciondrios. Tinhamos que nos revolu-
cionar. Havia um conceito duplo com relacao
ao revolucionar. Um entendimento social,
temos que mudar o que ai esta — e que nao é
incomum, as geracoes chegam para se pronun-
ciar e mostrar a cara ao mundo; claro que a
maioria delas ndo chega a uma acao que reflita
esse desejo. E um entendimento pessoal, indivi-
dual, de foro intimo, que era o revolucionar-se
a si mesmo, todos os dias, todos os instantes.
Uma coisa era mudar o entorno, mudar o
mundo. Como chegar a isso é que era algo,
ndo novo, mas que pela primeira vez, pelo
menos no Brasil, era aplicado como estratégia,
como agao: o pensamento de que a revolucao
sO seria possivel se nos revolucionassemos a
nds mesmos, se a revolucao fosse individual,
fosse de cada um de ndés. Além disso, havia
toda a nossa faceta trotskista real, nossa certe-
za de que a revolucao nao é algo que se faz e
se acaba, mas tem que ser para a vida inteira.
Uma revolucao nao se faz e pronto, uma revo-
lucao fica sendo feita para sempre, para toda a
eternidade. Esses eram os parametros filosofi-
cos de nossa acao revoluciondria: revolucionar-
-se e revolucionar o entorno. De toda a acdo
artistica, seja social, seja politica, seja individual,
o paradigma era a mudanca constante, diaria e
que ndo parasse nunca.

Havia uma escolha também muito interessante
e inédita no comportamento intelectual, que
era a afirmacao de que o mundo nao podia

ser transformado a partir da politica, mas sé a
partir da cultura. O primeiro discurso que ouvi
em relacdo a isso foi de Glauber, que nao fala-
va em cultura (com o sentido amplo, como nos
trabalhamos hoje), e sim em arte.

Um aspecto que pode parecer estranho é que
apenas alguns poucos desses grupos mais atu-
antes na Bahia nessa época se filiaram ao Par-
tido Comunista, ou a qualquer outro partido.
Glauber nunca entrou no Partido Comunista,
nem eu. Joao Ubaldo Ribeiro tentou e desistiu,
acho. Acreditavamos no socialismo, éramos
muito mais trotskistas que leninistas. Mas ha-
via um tipo de relacdo com o fazer politico que
nos levava a pensar que o modus operandi dos
comunistas nao tinha, digamos, a sofisticacao
— basicamente a sofisticacao estética — que exi-
giamos. Havia também um choque informal,
no sentido da disciplina: éramos absolutamen-
te indisciplinados, absolutamente anarquicos,
tinhamos uma ligacao com a cultura europeia
burguesa que o Partido Comunista nao ado-
tava nem admitia. Por exemplo, estavamos
muito interessados em Brigitte Bardot, em Elvis
Presley — que estava comegando a aparecer no
horizonte. Havia um interesse por esse tipo de
expressao que, ndo s6 o Partido Comunista,
como também a Geracao de 45, nossos ami-
gos, nossos mestres, achavam muito estranho,
um tanto fora dos parametros da época. Eles
diziam: “poxa, vocés sao de esquerda, vocés
tém uma alianca clara com os comunistas”
(muitos jornais nossos eram pagos pelo Partido
Comunista). “Que maluquice é essa? Como é
que vocés ficam se babando diante da Nouvel-
le Vague francesa?” Nossa resposta era curta:
porque é cinema.

Ou seja, havia algumas diferencas de visao de
mundo entre a nossa geragao como um todo
e 0s comunistas - mas isso nunca impediu que
essa alianca fosse firme e duradoura. Havia
uma alianga com as pessoas: todos 0s N0ssos
mestres eram ligados ao Partido Comunista.
Se falarmos em cinema, falamos em Walter da
Silveira. Se falarmos em jornalismo — a aproxi-
macao com o jornalismo foi muito importante
para essa geracao, através de Ariovaldo Mat-
tos, Inacio Alencar, José Gorender. Todos 0s
nossos mestres eram comunistas de raiz. Mas
a relacao foi essa: a gente nao tinha a disci-
plina adequada e exigida para pertencermos
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a uma organizacao politico-partidaria. Poucos
de nds entraram para esse tipo de atividade

e aqueles que entraram ndo se demoraram
muito nela.

O Cinema Novo e o grande publico

Vez por outra surgem alegacdes de que o Cine-
ma Novo tinha plateias pequenas e nao atingia
o grande publico. Se nos referirmos a Salva-
dor, as maiores bilheterias que vi em todas as
décadas em que vivi por aqui foram de filmes
baianos. A grande feira, de Roberto Pires, foi

a maior bilheteria brasileira em 1962, batendo
Ben-Hur, o grande blockbuster americano da
década. Deus e o Diabo na Terra do Sol, de
1964, deve estar entre as maiores bilheterias
da histéria do cinema no Brasil. Nao entendo
por que é que se diz que o Cinema Novo nao
chegou ao publico, sao absolutamente sem
sentido essas alegacoes, que tém pouca base
estatistica, pouca base real. Nao estou dizendo
que todos os filmes Cinema Novo, produzidos
na Bahia ou no Rio ou em Sao Paulo, tenham
alcancado essa dimensao de sucesso de bilhe-
teria, mas nao era um cinema longe do publi-
co, em absoluto. Tanto que o Cinema Novo

foi um movimento que se sustentou, e bem,
durante uma década e caiu nao por falta de
publico, mas por excesso de violéncia ditatorial.
O resultado mais visivel que os cineastas, ro-
teiristas, produtores, atores e técnicos queriam
eles tinham aqui em Salvador, com as exibicoes
e filas enormes nos cinemas.

De qualquer maneira, com a ajuda dos ame-
ricanos, foi o Cinema Novo que acabou com

a Chanchada, que era o0 movimento cinema-
tografico brasileiro de entdo, e que tinha, his-
toricamente, os maiores publicos. Nao havia
blockbuster americano que ganhasse para
uma Chanchada. Foi por isso que eu disse que
tivemos a ajuda dos americanos. Havia um
interesse muito forte da industria norte-ameri-
cana de cinema de acabar com a Chanchada,
porque era o tipo de filme mais popular em
um mercado que lhes interessava profunda-
mente, que durante muito tempo foi o quarto
mercado para a industria de Hollywood (atual-
mente é o nono mercado, ainda importantis-
simo). Foi o quarto mercado durante décadas:
depois do norte (Estados Unidos, Canada e

Europa), o mercado de cinema mais impor-
tante para a industria americana era o Brasil.
Houve varias iniciativas para que a Chanchada
fosse abaixo, mas o que deu o golpe de mise-
ricérdia, mesmo sem querer, evidentemente,
foi o surgimento do Cinema Novo.

Essa fase de ouro da producao de cinema na
Bahia nao se sustentou apenas nos grandes
titulos, havia uma producao regular: Sol sobre
a lama, de Alex Viany, de 1963, O caipora,
de Oscar Santana, também de 1963, O grito
da terra, de Olney Sao Paulo, de 1964, além
de varios outros, incluindo alguns filmes ndo
produzidos com recursos baianos, mas que
tinham um carater baiano e vinham ser feitos
aqui como Bahia de Todos os Santos, de
Trigueirinho Neto, de 1961, ou O pagador de
promessas, de Anselmo Duarte, de 1962. Ha-
via também a producao de curtas-metragens,
muito ativa, e que ja estava relacionada, de
alguma maneira, desde 1958 ou 1959, com
o0 interesse pela televisdo. Essa foi a primeira
geracao cinematografica do Brasil que teve
alguma relacdo com a televisao. A TV Itapoan
oferecia cursos para 0s jovens que quisessem
se iniciar na televisao que seria aberta no
inicio de 1960 — eu, inclusive, fiz esses cur-
s0s. Minha primeira realizacao que pode ser
chamada de profissional (ou seja, com equipe
e producao — de Glauber Rocha, inclusive) foi
um filme para a televisao: Imagem da terra

e do povo, baseado em um livro de Odorico
Tavares, que era o chefe da TV Itapoan.

Ha outra relacao que também deve ser men-
cionada: nos, dessa geracao, principalmente
0S Mais Curiosos, 0s que Com guinze anos

ja se interessavam por cinema, acompanha-
vamos as filmagens das muitas producoes
estrangeiras realizadas aqui em Salvador.
Estou me referindo a filmes franceses (como
Le saint modique, de Roger Blache e Le tout
pour le tout de Patrice Dally, ambos de 1960),
a filmes italianos (como O cangaceiro, de
Giovanni Fago, 1969), a filmes alemaes (por
exemplo Sob o céu da Bahia, de Ernesto
Remani, 1956), filmes argentinos (como Maria
Magdalena, de Carlos Hugo Christensen,
1954). Um montao de filmes estrangeiros que
eram realizados aqui em Salvador, que empre-
gavam atores e atrizes locais e que formaram
muitos dos técnicos que dariam sustentacao



ao cinema que comecou a ser feito aqui em
1958 e 1959. Acredito que algo do género
nao aconteceu em nenhum outro lugar do
Brasil. A Bahia era um centro de realizacéo de
filmes estrangeiros — e sem nenhuma “film
commission” — porque a imagem da Bahia era
ja muito forte. Walt Disney nos fez o primeiro
favor de colocar a imagem da Bahia no mun-
do inteiro, Carmem Miranda cantando Caym-
mi também e, depois, Sao Jorge Amado veio e
disse: “nao é s6 Walt Disney, a Bahia é muito
melhor e mais profunda”.

Eu conheci as pessoas, fiquei amigo dos
produtores franceses. Esse pessoal deixou
equipamentos na Bahia. Muitas atrizes, prin-
cipalmente, e um ou outro ator, que depois
brilhariam nos filmes de Glauber, de Roberto
Pires, de Oscar Santana, tinham sido — diga-
mos assim — treinados pelos franceses, pelos
argentinos e pelos italianos. O ator cubano
Tomas Milian encenando um cangaceiro, Tony
Curtis maquiado, era toda uma movimenta-
Cao que passava por aqui. E tudo isso junto ao
movimento vibratério ocasionado pela jovem
Universidade, pela Escola de Teatro — o que re-
cebfamos aqui de personalidades era algo es-
tonteante. Eu andei passeando com Sartre na
Liberdade e no Pero Vaz, porque ele e Simone

de Beauvoir vieram a Bahia, a convite de Jorge
Amado, e passaram uma tarde na Escola de
Teatro — e, no fim da palestra, ele me disse
que queria andar de 6nibus. Jorge Amado, Zé-
lia Gattai e Simone de Beauvoir tinham outra
coisa para fazer e ai fomos nés, uns trés ou
guatro estudantes, com ele conhecer os bair-
ros populares da Bahia. Sem falar de outros!
O que vinha aqui para a Bahia nessa época de
informacao e de gente para nos trazer infor-
macado. Um dia estdvamos reunidos na Escola
de Teatro, varios de nds, com o mexicano
Gustavo Alatriste, produtor de filmes de Luis
Bunuel, e sua mulher Silvia Pinal, que era uma
grande estrela da época, também atriz de
Bunuel. E ele estava ali nos ensinando (o que
tinhamos feito, até entdo, eram uns curtas-
-metragens, nada além disso). Faldvamos de
longa-metragem, evidentemente, do grande
cinema, e ele nos dava dicas de como fazer,
quais caminhos sequir, e dizia particularmente
gue nao era dificil levantar o capital necessario
para essa atividade, mesmo sendo tdo cara,
porque os bancos e 0s governos, Nao sei o
gué. Que ele, por exemplo, estava fazendo
dois longas-metragens por ano no México.

Ai o Glauber virou para ele e disse: “é, para
vocé é facil, sua mulher esta com dois longas-
-metragens pendurados nas orelhas” (Silvia

A grande feira. Filme de Roberto Pires.
Acervo Diretoria de Audiovisual — DIMAS
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Pinal tinha dois brincos de ouro cheios de bri-
Ihantes). Glauber: “Minha namorada nao tem
nem um curta para pendurar na orelha”.

Até 1968 temos claramente o movimento do
Cinema Novo. Depois de dezembro de 1968,
com o endurecimento do regime militar,
temos algo que o cineasta Caca Diegues
chama de “segunda denticao”. Tenho de
concordar, por exemplo, que Iracema: uma
transa amazobnica, que fiz com Jorge Bodan-
zky em 1974, é Cinema Novo na medida em
que é fruto de um aprendizado de todos ndés
com o Cinema Novo e, talvez, até de uma ra-
dicalizacao dos processos de producao e dos
processos de aproximacao com a realidade
que o Cinema Novo tinha, de alguma manei-
ra, feito ou tentado. Em termos dos recursos
de producao é também Cinema Novo e, mais
especificamente, Cinema Novo baiano, um
cinema em que a producao estava a rebo-
que da criacao. A producao nao desenhava

o filme, o que desenhava um filme era a

sua concepcao — é 6bvio que os filmes eram
pensados dentro das possibilidades daquelas
circunstancias, daquele lugar, daquela época.
Mas havia varios modelos negociais, havia
muita imaginacao econémica para se adaptar
as necessidades dos filmes.

Na Bahia, a forca inicial foi a iniciativa pri-
vada — investimento privado direto, sem ne-
nhuma incidéncia de verbas oficiais nem pa-
trocinio de bancos. Os bancos s6 entraram
depois. Em principio, foi a visdo e também o
desejo de fazer cinema de alguns empresa-
rios baianos. Entre esses pioneiros destaca-
-se Rex Schindler, empresario imobiliario que
inicialmente pensou que era facil e investiu
seu dinheiro nisso e, em pouco tempo, ja
estava vendendo suas propriedades para
continuar a fazer cinema. Mas também ha
outros que devem ser mencionados: David
Singer, Joao Palma Neto, Alvaro Queiroz.
Em seguida veio uma fase de relacdo com
bancos e o surgimento da figura do diretor-
-produtor, do realizador-produtor. E, ainda,
aqui na Bahia, ja em 1968, surge o modelo
de cotas, que consistia em vender muitas
cotas baratas para se conformar o capital e
fazer um filme. Se houvesse lucro, era distri-
buido entre os cotistas, se nao houvesse o
prejuizo era bem pequeno para o investidor.

No Rio de Janeiro, ao contrario, esses mode-
los negociais de producao ja comecam com
bancos, mas também a partir de interesses
individuais de alguns banqueiros, especial-
mente 0s mineiros.

A universalidade do Cinema Novo e a
genialidade de Glauber Rocha

O Cinema Novo foi um movimento civilizaté-
rio e modernizador, com uma dimensao que
no Brasil as vezes nao se leva muito em conta:
o Cinema Novo é continental. Em portugués,
Cinema Novo; em espanhol, Nuevo Cine:
movimento de renovacao de linguagem,
movimento de modernizacao das relacdes
dos artistas com a sua proépria arte e também
um movimento civilizatério, que acontece no
Brasil, na Argentina, na Bolivia, no Chile e,
um pouco menos, também no México. Para
os olhos europeus o que se vé a principio é o
Cinema Novo brasileiro. Mas logo depois esse
Cinema Novo puxa os filmes de Pino Solanas,
Octavio Getino e Fernando Birri, da Argentina,
puxa os filmes de Jorge Sanjinés, da Bolivia,
de Miguel Littin, do Chile. E o Cinema Novo
que, sob os holofotes do mundo, diz: “nds
temos 0s Nossos irmaos”.

Uma coisa também muito magnanima, por
parte do Cinema Novo brasileiro (por parte de
Glauber Rocha, principalmente), é o espaco
aberto na Europa para todos esses cinemas
novos latino-americanos, cujo impacto trans-
forma — e de uma maneira muito profunda

— 0 cinema universal. Quando vocé conversa,
hoje, com os grandes diretores de Hollywood
— ndo necessariamente os diretores de block-
busters, mas os que levam a industria ameri-
cana para a frente no que se refere a prestigio
e a qualidade, como Francis Ford Coppola,
Martin Scorsese, Clint Eastwood, Robert Re-
dford — eles dizem que o impulso maior deles
é o Cinema Novo brasileiro. £ Glauber Rocha.
E foi ai que nds bebemos, foi nessa fonte que
nés bebemos. Esse impulso que nos levou a
ser uma geracao diferenciada.

Na verdade, é uma coisa bem estranha falar
de Glauber, com quem eu tive uma convivén-
cia muito longa. Comecamos a ser amigos
guando tinhamos treze, catorze anos, e isso



durou até o fim da vida dele. Eramos muito
proximos. Entdo é muito dificil para mim ter
uma visao com distanciamento critico disso.
Mas tem uma coisa imediata: a questao do
génio, por exemplo. As vezes eu acho engra-
cado quando se referem a pessoas com trinta
anos de idade, dizendo: “ele é um génio, ele
tem que ter oportunidade para mostrar que
€ um génio”. Isso nao existe! Um génio é
reconhecido, reconhecivel aos catorze anos de
idade, aos treze anos de idade. Todo mundo
gue esta ao redor, que esta perto sabe que
aquele é um ser especial, que esta em um
diapasao diferente dos outros. Se passou dos
quinze é porgque nao é génio, nao adianta.
Um génio é reconhecivel quando comeca a
reagir conscientemente, racionalmente diante
do mundo. Todo mundo sabia que Glauber
era um génio. E claro que isso ndo ocasionava
nenhum tipo de tratamento especial, nem de
respeito especial, nem de nada disso. Tudo
era familia, eram os amigos, eram relacoes
normais. Mas todo mundo que convivia com
ele nessa época, ele ainda adolescente, ja
sabia que ele era algo especial. E a lideranca
dele era real, foi real a vida inteira, e ndo sé
no que se refere a seus amigos, ao seu gru-
po mais chegado, ou a prépria geracdo, mas
também sua imensa acdo de lideranca no Rio
de Janeiro, em Sao Paulo, em Minas Gerais,
que era o centro cultural de cinema da época,
e também na Italia, na Franca. Ele chegava na
[talia e dava conselhos aos cineastas italianos,
gue o veneravam: “vocé deve ir ao palacio e
encontrar-se com o primeiro-ministro”

Na Bahia, a primeira grande atividade organi-
zacional de Glauber foi voltada para a im-
prensa, € ndo para o cinema. A geracao, por
meio de nossa relacdo com os Nossos mestres,
jornalistas e comunistas, tinha que ocupar a
imprensa baiana. Glauber liderou esse mo-
vimento: colocar vinte de nés na imprensa.
Em todas as colunas de cinema, de teatro,

de televisao, nas colunas sociais e também

na cozinha do jornal, ou seja, na chefia de
reportagem e nas editorias. Ocupamos esses
postos-chave midiaticos, faziamos até vota-
¢oes para escolher quem ocuparia qual posto.
Isso foi uma obra pensada, planejada e exe-
cutada por Glauber, evidentemente usando
de seu poder de seducao sobre os donos dos
jornais, os donos das radios, a TV Itapoan que

estava nascendo. E temos de notar ainda a
enorme consciéncia de Glauber em relacdo a
publicidade, ao que hoje se chama midia. Vou
terminar com um exemplo: um dia antes do
lancamento de Barravento, Glauber me cha-
ma e diz assim: “temos que fazer algo muito
forte hoje a noite”. Ai liga para 0s nossos ami-
gos da TV Itapoan e os convence a fazer uma
coisa forte para o lancamento do filme no dia
seguinte: “tem que chamar muita atencao e
eu quero uma coisa polémica”. Af o rapaz diz:
"ok, vamos fazer um pingue-pongue. Uma
camera fechada na sua cara e outra camera
na cara do Orlando, quando ele estiver Ihe
entrevistando”. Mas nao era entrevistar, era
para provocar e fazer o Advogado do Diabo.

E foi o que eu fiz, esculhambando Glauber,
esculhambando o filme e tal, fazendo pergun-
tas capciosas, e ele respondia. E foi mesmo
uma coisa bem escandalosa. Quando estava-
mos saindo da TV Itapoan, Glauber e eu, tinha
uma pessoa nos esperando na porta, que
morava ali perto na Federacao, que me disse:
“é por isso que nada na Bahia vai para frente!
E por elementos deletérios como o senhor. O
rapaz esta aqui fazendo cinema, uma coisa
nova, maravilhosa e o senhor vem e acaba
com isso?” E Glauber prendendo o riso.

Glauber Rocha.
Acervo Diretoria de Audiovisual — D/MAS
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O MOVIMENTO
TROPICALISTA
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JOSE CARLOS CAPINAN

estudou Direito e, mais tarde, formou-se em em Medicina na Universidade Federal da Bahia, tendo
atuado no Centro de Cultura Popular (CPC) da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) durante a década de
1960. Poeta e letrista, participou, junto com Caetano Veloso e Gilberto Gil, do movimento tropicalista.
Conferéncia pronunciada em 02 de maio de 2007, como parte do Ciclo de Conferéncias Meméria do

Desenvolvimento da Bahia (1945-1964).

ueria comecar agradecendo por poder

estar hoje neste espaco — a Praca

Municipal, local que sera o inicio da
histéria a ser contada aqui, que, na verdade,
sao muitas. Aos 66 anos, tenho muitas delas
acumuladas e emaranhadas umas as outras.

O fato é que estar aqui na Praca Municipal
tem tudo a ver com o que foi o Tropicalismo.
Esta mesma praca, no inicio da década de
1960, era bem diferente. Havia aqui em frente

a Biblioteca do Estado, importantissima para
jovens nascidos no interior da Bahia, em casas
sem livros como a minha. Foi naquela biblio-
teca onde li os primeiros poetas modernistas,
pude conhecer Raul Bopp de Cobra Honorato
e outros tantos poetas modernistas.

A minha histéria no Tropicalismo relaciona-
-se a uma infancia de profundo contato com
a cultura popular, tanto em Taperoa quanto
em Salvador. Na universidade, a participacdo



no Centro Popular de Cultura (CPC), feito por
estudantes da Uniao Nacional dos Estudantes
(UNE), além de ligar-se a minha histéria de
vida pregressa, sera responsavel por varios
acontecimentos na minha vida anos depois.
Nesse sentido, sou produto principalmente da
cultura popular, mais do que da academia, no
caso a Universidade Federal da Bahia.

Durante a minha infancia, morei por al-
gum tempo em Agua de Meninos, local de
suma importancia na dinamica da cidade de
Salvador. A funcao hoje dispersa em varios
supermercados na verdade era exercida pela
feira de Agua de Meninos, que recebia do
Reconcavo sua producao agricola e artesa-
nal — seja artesanato utilitario ou artesanato
de decoracdo. Era a feira que fazia essa
troca e é no mercado que as grandes coisas
acontecem, as diferencas sao ali trocadas. A
histéria é feita também nessas feiras popu-
lares. Salvador tinha esse centro dinamico
de trocas, a feira de Agua de Meninos. Eu
morei ali logo nos primeiros dias em Salva-
dor. Por isso a biblioteca, a feira e o Centro
Historico eram minhas preferéncias. Esses
espacos eram o centro de tudo da vida de
Salvador, centro cultural, politico, econémi-
co e, principalmente, dos acontecimentos.

Essa efervescéncia cultural, incluindo o circui-
to de cinema da época estava concentrado
todo aqui nessa area: o Guarani ali embaixo;
o Gléria na esquina; mais adiante o Liceu, o
Excelsior, o Popular, o Pax, o Santo Antbnio
e o Jandaia. Eu frequentava esse circuito,
pelo menos, duas vezes por semana, porque
eu era louco por cinema, louco por imagem.
Ainda menino, pude ver Glauber Rocha.
Quem passou por isso tem uma memoria de
gratidao. Glauber era um exemplo fantastico
de artista revolucionario. Ele viveu somen-
te para fazer arte. No Didrio, fazia um dos
grandes jornais de cultura que se conheceu.
Através do cinema, eu perdi a virgindade,
nao a menos importante, a biolégica, mas a
ideologica. O melhor que pode acontecer na
vida da mulher ou do homem ¢é perder a vir-
gindade. Nao déi, pelo contrario, é o maior
prazer, porque da o direito de atingirmos a
maturidade, através da liberacao de proces-
SOS que vao nos sendo impingidos.

Gilberto Gil.
Acervo Fundacdo Gregorio de Mattos
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E também o periodo da geracdo mapa, com
Florisvaldo Matos, Paulo Gil Soares, Miriam
Fraga, Fernando Peres, Carlos Anisio Melhor e
muitos outros. Eles se reuniam aqui embaixo
na antiga sede da livraria Civilizacao Brasileira,
que agora esta no shopping. O Centro Histori-
co era, portanto, uma forca muito grande em
termos culturais.

A educacéo, entre as décadas de 1940 e
1960, também foi muito importante para a
efervescéncia cultural por que passava a ci-
dade de Salvador. No circuito escolar, conheci
os romanticos Gongalves Dias, Castro Alves,
entre outros; Neto e Bilac também conheci
em livros didaticos. A poesia, portanto, ja
vinha ganhando o meu interesse desde a es-
cola publica primaria — eu passei a me apai-
xonar por aquilo que se chama linguagem
literaria da poesia. Esse fator foi fundamental
para que participasse do Movimento Tropi-
calista. A entrada na universidade também
contribuiu muito, particularmente na uni-
versidade transformada de entéo, que, sob

a reitoria de Edgard Santos, propagava uma
overdose de contemporaneidade.

Embora atribuam as mudancas na universida-
de a Edgar Santos, é importante compreender
gue mudancas ja vinham acontecendo desde
a década de 30 com as medidas do jovem
Secretario de Educacdo do Estado da Bahia,
Anisio Teixeira. Toda essa espécie de revolucao
educacional foi importante para as lutas que
a juventude da época travava. Pessoalmente,
0 gue posso dizer sobre o Centro Popular de
Cultura (CPC) e os movimentos culturais de
que participei é que dentro deles existiam
valores 0s quais se encontram hoje ameaca-
dos, mesmo tendo o Brasil avancado a passos
largos em direcdo a democracia.

A minha geracdo nunca suportou a ideia de
guerra. Sempre lutamos pela paz, mas uma
paz que nao significa a paz burguesa aneste-
siada. Nosso movimento pacifista implicava
libertar a todos nés, sobretudo trabalhadores
gue nao podem viver do seu trabalho, em
termos de retorno financeiro e de benefi-
cios. Saber que eu estou aqui por causa de
alguns valores, principalmente porque somos
republicanos e crescemos acreditando em

igualdade, liberdade e fraternidade, é funda-
mental na minha trajetéria de vida. Dentro
desses valores, a minha geracao sempre se
perguntou o que era liberdade, tanto nos
movimentos de cultura popular quanto no
Tropicalismo. Ha sim na sociedade varias
escravidoes, serviddes, limitacoes, preconcei-
tos permanentes, apesar de tudo o que se
conquistou em termos tecnoldgicos. Todavia,
sabemos que os beneficios do desenvolvi-
mento sao alcancados por todos.

Nos noticiarios do sétimo ano do terceiro milé-
nio é propagada a dificuldade da assisténcia
médica, a perda de qualidade da escola. Eu
estou aqui em funcao dessa militancia cultural
que batalha por valores nascidos originalmen-
te na Franca ou na democracia grega que
hoje encontram-se ameacados. Se na minha
juventude, a Guerra do Vietna e o Partido Co-
munista me mobilizaram, hoje a luta por esses
valores me mobilizam.

Em pleno Tropicalismo faziamos la em casa
um seminario em torno de O capital. Um dos
nossos foi preso e pegaram dentro do carro
todas as apostilas que usavamos. Terminada
essa fase, achei que com os hippies eu iria en-
contrar caminhos para a minha militancia cul-
tural e libertaria. Eu lutava acima de tudo pela
liberdade. Para mim, liberdade vem da ideia
de que o homem é o projeto que escolhe ser.
Dessa forma, cada ser humano esta sempre
diante de uma escolha. Laroyé, senhor das
encruzilhadas, esta presente a todo momento.
O proximo passo que dermos é sempre uma
nova escolha fisica mesmo. Vocés aqui presen-
tes, por exemplo, estao determinando uma
consequéncia amanha ou depois de amanha.

Acredito seriamente nessas coisas, assim
como acredito que a palavra do poeta tem
forca premonitoria, por isso, como poeta,
nao posso nunca mentir. Assim, a relacao
com a palavra é uma relacdo de compro-
misso com a verdade, que é parceira da
liberdade. Dessa forma, escolher a verdade
é 0 mesmo que escolher a liberdade. A cada
instante uma revolucao é feita quando se
escolhe a verdade do momento. Fazer um
homem, portanto, é realizar um projeto que
se escolhe a todo instante.



Ninguém nasce ladrao, ninguém nasce poeta,
escolhe-se dentro de circunstancias, podendo-
-se render-se a elas ou subverté-las, como
foram os casos do Centro Popular de Cultura
e do Tropicalismo.

Durante a ditadura, dizia-se: “cala a boca,
poeta!”. Quem optava por fazer Escola de
Teatro ou literatura no inicio dos anos de
1960 passava por forte oposicao de familia-
res. Pobre e fazendo teatro, o pai achava que
era homossexual. Ja as mulheres eram vistas
como putas. Paulinho da Viola, inclusive, tem
um samba sobre isso:

Tinha eu 14 anos de idade quando meu pai
me falou... ele ndo compreendia por que...
engenharia tinha eu que ser doutor, mas a
minha inspiracao era ter um violao para me
tornar sambista. Sambista nao tem valor
nessa terra de doutor, é senhor, o meu pai
tinha razao.

Tarde demais, Paulinho, tarde demais para mim
descobrir que nossos pais tinham razao. Por
outro lado também, nés pudemos usufruir a
felicidade de ter seguido a nossa escolha. Tive a
oportunidade de correr atras de outras seducoes.

Na década de 1960, eu fui uma das pessoas
mais bem pagas, porque ao sair da Bahia em
1964, fui viver no Rio e em Sao Paulo como
publicitario. Eu era comunista, de uma esquer-
da demonizava o capitalismo. O que era a pro-
paganda, sendo a propria alma do capitalismo.

Para mim, portanto, era um tormento moral
trabalhar naquele meio. Eu ganhava muito
bem, mas chorava de noite quando voltava
para casa. Deixar a propaganda foi uma bela
escolha. Apostei alguns anos estudando e fui
fazer medicina ja com uma certa idade , tanto
gue me formei com mais de trinta anos, mas
nunca cheguei a exercé-la.

Na minha trajetéria educacional, o curso de
Teatro me valeu aproximacdes importantes
com uma geracao de artistas de vanguarda.
O compromisso de Edgard Santos com a
contemporaneidade foi fundamental para a
vinda de Hans-Joachim Koellreutter, Martim
Goncalves e Lina Bo Bardi. A convivéncia
com figuras como Luiz Carlos Maciel, jovem
recém-chegado de Nova York, trouxe uma
abertura imensa. Maciel j& falada dos beatni-
ks, que seriam mais tarde responsaveis pelo
movimento hippie. Koellreutter j& falava do
dodecafonismo, uma escola nova na area

de musica erudita. Tom Zé entrou na escola
nesse momento, conhecendo Ernst Widmer
e Walter Smetak. Ao mesmo tempo, a minha
geracao, como disse, era muito préoxima a
cultura popular, ja que muitos de nés nasce-
mos no interior, estando ligados diretamente
ao homem brasileiro. Glauber veio de Vitéria
da Conquista; Gil, da Gruta da Mangabeira;
Caetano, de Santo Amaro. Portanto, essa
mistura de tendéncias vanguardistas com
artes populares vai gerar o tom do momento,
tanto em termos de luta politica quanto em
termos de producao artistica.
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PESQUISADOR,

SEJA BEM VINDO A ESTES ESPACOS DO CONHECIMENTO.

Biblioteca Publica do Estado da Bahia

Localizada nos Barris, a primeira Biblioteca do Brasil e da América Latina foi criada em
1811 e conta com diversos setores disponiveis diariamente para jovens, adultos e
criangas, com um acervo de mais de 600 mil obras literarias. S3o raridades, jornais,
revistas, documentos historicos baianos, um setor de artes e o setor Braille, com
recursos avangados, auditério e espagos culturais.

Endereco: Rua General Labatut 27 — Barris

Tel.: (71) 3117-6000/6084 - E-mail: bpeb.fpc@fpc.ba.gov.br

Arquivo Publico da Bahia

Criado em 16 de janeiro de 1890 pelo entdo governador da Bahia, Manoel Victorino
Pereira, o Arquivo Publico da Bahia, reconhecido como o segundo mais importante do
pais pelo Arquivo Nacional, sempre esteve voltado para o recolhimento de documentos
historicos. Dentre o vasto material que pode ser encontrado no acervo, estdao
documentos raros, manuscritos originais, produzidos a época do Brasil Colonial, quando
Salvador ainda era sede do Governo Geral do Estado (1549-1763).

Endereco: Ladeira de Quintas 50 — Baixa de Quintas

Tel.: (71) 3116-2163 - E-mail: apb@fpc.ba.gov.br

Centro de Memoéria da Bahia

Seu objetivo é proteger e dar conhecimento da histéria da Bahia, através da
preservagao e ordenagdo de arquivos privados e personalidades publicas, bem MEW

como a realizagdo de cursos e seminarios de formacdo gratuitos. E responsavel pelo

Memorial dos Governadores Republicanos da Bahia, localizado no Palécio Rio Branco.

Atendimento ao publico: Segunda-feira 13h30 as 17h30 |

Terca a sexta-feira 9h as 12h e 13h30 as 17h30. Marcagéao de visitas ao

Memorial dos Governadores: 3116-6928

Tel.: (71) 3117-6067/6050 - E-mail: cmb.fpc@fpc.ba.gov.br
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www.fpc.ba.gov.br
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